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ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉ=j~êâáÉêëíçÑÑ=ïìêÇÉ= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= òìã= âä~ëëáëÅÜÉå=j~êâáÉêëíçÑÑ= ÑΩê=t~ëëÉêI= ÇÉê
ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜä~ÖÉåÇÉã=bêÑçäÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=Ü~í
ÇáÉ=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=ÖêçëëÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÉêòáÉäíI= ëç=Ç~ëë=qê~ÅÉêãÉíÜçÇÉå=ÜÉìíÉ=ãáí=bêÑçäÖ= áå=éê~âJ
íáëÅÜ=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=eóÇêçäçÖáÉ=ìåÇ=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ= òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÖÉä~åJ
ÖÉåK

a~=âÉáå=éê~âíáëÅÜÉê= iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê= qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ= áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ= ÉñáJ
ëíáÉêíI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=ÉáåÉå=éê~ñáëí~ìÖJ
äáÅÜÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=Ü~í=áÜê=j~åÇ~í=~å=ÇÉê=cêΩÜà~ÜêÉëí~ÖìåÖ=OMMM
ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÄÉêÉáíë=áã=táåíÉê=OMMNLMO=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉëÉ=âìêòÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí
ï~ê=åìê=Ç~åâ=ÇÉã=ÄÉáëéáÉääçëÉå=báåë~íò=~ääÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉê=ã∏ÖäáÅÜK=a~ÑΩê=ã∏ÅÜíÉ
áÅÜ=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÜÉêòäáÅÜ=Ç~åâÉåK=qêçíò=ÜçÜÉã=báåë~íò=â∏ååÉå=ïáê=~ÄÉê= âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ= ÑΩê
~ääÑ®ääáÖÉ=cÉÜäÉê=áã=qÉñí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~åâÉå=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇÉå=eÉêêÉå=tK=h®ëëI=`ÜêK=iÉáÄJ
ìåÇÖìíI=mK=j~äçëòÉïëâáI=eKoK=tÉêåäá=ìåÇ=eK=wçàÉê=ÑΩê=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉ=aìêÅÜëáÅÜí=ÇÉë=j~åìëâêáéíÉëK
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖÉÜí=ìåëÉê=a~åâ=~ìÅÜ=~å=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=t~ëëÉê=ìåÇ=dÉçäçÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=îçå=i~óçìí=ìåÇ=aêìÅâ=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=áåë=cê~åò∏ëáëÅÜÉK

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ïΩåëÅÜí=ÇÉã=Âpí~åÇ=ÇÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâÊI=ïáÉ=Éê=áå=ÇáÉëÉê=mê~J
ñáëÜáäÑÉ=ìãêáëëÉå=áëíI=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=iÉìÅÜíâê~Ñí>

_ÉêåÜ~êÇ=pÅÜìÇÉä



sf

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë pÉáíÉ

sçêïçêí=ÇÉê=eÉê~ìëÖÉÄÉêë ff
sçêïçêí=ÇÉë=^ìíçêë fff
sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖÉå sfff
sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå sfff

N báåÑΩÜêìåÖ N

NKN mêáåòáéáÉääÉ=eáåïÉáëÉ N
NKO báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå O
NKP ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉå R
NKQ tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìê S

O sÉêëìÅÜëîçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÓÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ T

OKN §ÄÉêÄäáÅâ T
OKO ^ääÖÉãÉáåÉë=òìê=sÉêëìÅÜëéä~åìåÖ U

OKOKN sÉêëìÅÜëòáÉäI=dêçÄâçåòÉéí=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉåÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ U
OKOKO= cÉäÇÄÉÖÉÜìåÖ U
OKOKP= ^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=cäáÉëëòÉáí V
OKOKQ= oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ NM

OKP t~Üä=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑÉ NM
OKPKN= ^ääÖÉãÉáåÉë NM
OKPKO= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê NN
OKPKP= p~äòÉ NR
OKPKQ= m~êíáâÉäíê~ÅÉê= NS
OKPKR= tÉáíÉêÉ=qê~ÅÉê== NT
OKPKS= jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ NT

OKQ fåÑçêã~íáçåëí®íáÖâÉáí NU
OKR báåëéÉáëìåÖ NV

OKRKN= ^ääÖÉãÉáåÉë NV
OKRKO= _ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=báåëéÉáëÉãÉåÖÉ OM

OKS mêçÄÉå~ÜãÉ OO
OKSKN= lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=mêçÄÉå~ÜãÉéä~å OO
OKSKO= _ÉéêçÄìåÖ OP
OKSKP= _ÉéêçÄìåÖëÖÉÑ®ëëÉ OP
OKSKQ= mêçÄÉå~ÜãÉÖÉê®íÉ=ìåÇ=ÓãÉíÜçÇÉå OQ
OKSKR= ^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê OR
OKSKS= sçê=lêí=jÉëëìåÖ=ãáí=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉå OS

OKT mêçÄÉåíê~åëéçêí=ìåÇ=Ó~ìÑÄÉï~ÜêìåÖ OS

P sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=ÓÇçâìãÉåí~íáçå OT

PKN ^å~äóíáâ=J=mêáåòáéáÉääÉ=jÉíÜçÇÉå OT
PKNKN= ^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉå OT
PKNKO= i~Äçê~å~äóíáâ=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå= OT
PKNKP= ^âíáîâçÜäÉJ^å~äóëÉ PM
PKNKQ= emi`J^å~äóíáâ=EeáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=iáèìáÇ=`Üêçã~íçÖê~éÜóF PN
PKNKR= ^å~äóíáâ=ãáí=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉå PN

PKO ^ìëïÉêíìåÖ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå PO
PKOKN= táÅÜíáÖëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=ìåÇ
============^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= PO



sff

PKOKO= ^ääÖÉãÉáåÉë=òìã=píçÑÑíê~åëéçêí= PP
PKOKP= m~ê~ãÉíÉêÉêãáííäìåÖ=~ìë=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå PR
PKOKQ aìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉå=ãáí=~ìëÖÉéê®ÖíÉã=q~áäáåÖ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå

hçåòÉåíê~íáçåëã~ñáã~ PV
PKOKR= qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=åìãÉêáëÅÜÉ=dêìåÇï~ëëÉêãçÇÉääÉ QM
PKOKS= hçãÄáå~íáçå=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=mìãéîÉêëìÅÜÉå QM

PKP açâìãÉåí~íáçå QO

Q tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå= QP

QKN rÑÉêÑáäíê~íJråíÉêëìÅÜìåÖÉå QP
QKO ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ=áå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå=ãáííÉäë=j~êâáÉêëíçÑÑÉå QQ

QKOKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ= QQ
QKOKO= sÉêïÉåÇÉíÉ=qê~ÅÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=ïáÅÜíáÖëíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå QQ
QKOKP= ^êí=ÇÉê=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ QQ
QKOKQ= sÉêëìÅÜëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ QR

QKP sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qê~ÅÉêå=áå=ÇÉê=_çÜêíÉÅÜåáâ QS
QKQ j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=áã=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ QS

QKQKN= dêìåÇï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=báåÖ~ÄÉ=ÇÉë=qê~ÅÉêë=áå=ÇáÉ
============ìåÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ= QT
QKQKO= péÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ QU

QKR qê~ÅÉê=ÑΩê=ÇÉå=^Äï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ QU
QKS báåë~íò=îçå=_~âíÉêáçéÜ~ÖÉå QV

R iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë RN

^åÜ~åÖ RR

^= oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉå=~äë=cçäÖÉ=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå RT
N=^ääÖÉãÉáåÉë=sçêÖÉÜÉå
O=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑ~ìëÄêÉáíìåÖ
P=cÉëíëíÉääìåÖ=éçíÉåíáÉää=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=lÄàÉâíÉ
Q=oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåéä~å

_ ^ìëïÉêíìåÖ=J=jÉíÜçÇÉ=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=^Äëí~åÇëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåÇ
=====ÇÉë=aáëéÉêëáçåëâçÉÑÑáòáÉåíÉå=~ìë=ÉáåÉê=ÖÉãÉëëÉåÉå=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ SM

N=báåäÉáíìåÖ
O=sÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖ=ìåÇ=jÉëëïÉêíí~ÄÉääÉ
P=_Éå∏íáÖíÉ=dê∏ëëÉå
Q=_ÉëíáããìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=hÉååÇ~íÉå=~ìë=ÇÉê=jÉëëïÉêíí~ÄÉääÉ
R=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=aáëéÉêëáçåëé~ê~ãÉíÉêë=ìåÇ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=cäáÉëëòÉáí
S=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=jçÇÉääâìêîÉ
T=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=jçÇÉääâìêîÉ=ãáí=ÇÉê=ÖÉãÉëëÉåÉå=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ
U=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ=ãáí=~ìëÖÉéê®ÖíÉã=q~áäáåÖ

` báåëéÉáëÉéêçíçâçää=Eãáí=éê~âíáëÅÜÉå=qáéëF SU

a mêçÄÉå~ÜãÉéêçíçâçääÉ=ìåÇ=`ÜÉÅâäáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ TM

b açâìãÉåí~íáçå=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=Ó=`ÜÉÅâäáëíÉ TP

c= jÉäÇÉÄä~íí=ÑΩê=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=E_tdF TR



sfff

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=OKNW ^Ää~ìÑëÅÜÉã~=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë
j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉë T

^ÄÄáäÇìåÖ=PKNW=====k~éÜíÜáçå~íJ^å~äóëÉå=ìåÇ=ÂmëÉìÇçå~ÅÜïÉáëÉÊ=ãáííÉäë
póåÅÜêçåëÅ~å OV

^ÄÄáäÇìåÖ=PKOW aêÉáÇáãÉåëáçå~äÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ãçÇÉääáÉêíÉå=j~êâáÉêëíçÑÑJ
îÉêíÉáäìåÖ=òì=ÇêÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=wÉáíéìåâíÉå PR

^ÄÄáäÇìåÖ=PKPW= _ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ PS
^ÄÄáäÇìåÖ=PKQW= _ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=pìããÉåâìêîÉ PT
^ÄÄáäÇìåÖ=PKRW= wïÉá=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉå=ãáí=áÇÉåíáëÅÜÉê=ãáííäÉêÉê=cäáÉëëòÉáíI=

~ÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖêçëëÉå=aáëéÉêëáçåëâçÉÑÑáòáÉåíÉå PU
^ÄÄáäÇìåÖ=^NW= ^Ää~ìÑëÅÜÉã~=oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ RT
^ÄÄáäÇìåÖ=^OW= ^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ=áå=ÜçãçÖÉåÉå=içÅâÉêÖÉëíÉáåëJ

dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêå RU
^ÄÄáäÇìåÖ=_NW= dÉãÉëëÉåÉ=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ SP
^ÄÄáäÇìåÖ=_OW= dÉãÉëëÉåÉ=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=jçÇÉääâìêîÉ SS
^ÄÄáäÇìåÖ=_PW= k~ÅÜÄáäÇìåÖ=ÉáåÉê=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ=ÇìêÅÜ=pìéÉêéçëáíáçå=îçå

òïÉá=qÉáäâìêîÉå ST
^ÄÄáäÇìåÖ=bNW= _ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=páíì~íáçåëÄÉáä~ÖÉ=òì=ÉáåÉã=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜ= TQ

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=q~ÄÉääÉå=

q~ÄÉääÉ=NKNW= báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^èìáÑÉêíóéÉå O
q~ÄÉääÉ=NKOW= råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉáã=qê~ÅÉêÉáåë~íò=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ P
q~ÄÉääÉ=OKNW= §ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê NO
q~ÄÉääÉ=OKOW= qÉÅÜåáëÅÜÉ=báÖåìåÖ=ÇÉê=âΩåëíäáÅÜÉå=qê~ÅÉê=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= NP
q~ÄÉääÉ=OKPW hçêêÉâíìêÑ~âíçêÉå=�=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=j~êâáÉêëíçÑÑ= ON
q~ÄÉääÉ=OKQW= ^åé~ëëìåÖëÑ~âíçê=^=ÑΩê=^èìáÑÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ ON
q~ÄÉääÉ=PKNW= §ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉå OT
q~ÄÉääÉ=PKOW= mê~âíáëÅÜÉ=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå=ìåíÉê=ÖΩåëíáÖÉå

_ÉÇáåÖìåÖÉå=EpóåÅÜêçåëÅ~åJjÉíÜçÇÉF OU
q~ÄÉääÉ=PKPW= Âpí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâÊ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå

Âmê~âíáëÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉåÊ=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå PM
q~ÄÉääÉ=PKQW= bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå

ìåÇ=ÇÉêÉå=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå PO
q~ÄÉääÉ=PKRW bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=Â^ÇîÉâíáçåÊ=ìåÇ=ÂÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉ

aáëéÉêëáçåÊ PQ
q~ÄÉääÉ=PKSW= §ÄÉêëÅÜä~Öëã®ëëáÖÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oΩÅâÖÉïáååìåÖëê~íÉ=áå

içÅâÉêÖÉëíÉáåëJdêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêå PV
q~ÄÉääÉ=QKNW qê~ÅÉêîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ QR
q~ÄÉääÉ=^NW= aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ RU
q~ÄÉääÉ=_NW= jÉëëïÉêíí~ÄÉääÉ SN



N=báåÑΩÜêìåÖ

N

N== báåÑΩÜêìåÖ

NKN== mêáåòáéáÉääÉ=eáåïÉáëÉ

fã= g~ÜêÉ= NVUU= Ü~í= ÇáÉ= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= dÉçäçÖáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= EdêìééÉ= ÇÉê= eóÇêçÖÉçäçÖÉåF
ÉáåÉå= ÂiÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= dÉÄê~ìÅÜ= âΩåëíäáÅÜÉê= qê~ÅÉê= áå= ÇÉê= eóÇêçÖÉçäçÖáÉÊ= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå
Em^oof^ru=Éí=~äK=NVUUFK=a~ë=pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ÇáÉëÉë=iÉáíÑ~ÇÉåë=ä~Ö=áå=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜëíÉå=qê~ÅÉêK=a~=ÇáÉëÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=ëÅÜçå=ëÉáí= ä~åÖÉã=îÉêÖêáÑÑÉå= áëíI=Ü~í
ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÉáåÉ=åÉìÉ=mê~ñáëÜáäÑÉ=ÑΩê=ÇÉå
dÉÄê~ìÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉê=qê~ÅÉê=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉåK

aáÉ=dêìåÇáÇÉÉ=ÇÉê=j~êâáÉêíÉÅÜåáâ=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=âä~êW=jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=j~êâáÉêëíçÑÑÉë=EÉåÖäK=qê~J
ÅÉêF=ïáêÇ=t~ëëÉê=ã~êâáÉêíI=ìã=ëÉáåÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=îÉêÑçäÖÉå=òì=â∏ååÉåK=pÉáí=ä~åÖÉê=wÉáí=äÉáëíÉí=ÇáÉ
j~êâáÉêíÉÅÜåáâ= áå= éê~âíáëÅÜ= ~ääÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉê= ~åÖÉï~åÇíÉå= eóÇêçäçÖáÉ= ìåÇ= eóÇêçÖÉçäçÖáÉ
ÖìíÉ=aáÉåëíÉ=EdêìåÇï~ëëÉêI=cäΩëëÉI=pÉÉåI=däÉíëÅÜÉêI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=póëíÉãÉ=ÉíÅKFK=wì=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå
íê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ò®ÜäÉåW

� tçÜáå=ÑäáÉëëí=Ç~ë=t~ëëÉê\
� tçÜÉê=âçããí=Ç~ë=t~ëëÉê\
� _ÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=òïÉá=mìåâíÉå=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ\
� táÉ=ÄêÉáíÉå=ëáÅÜ=píçÑÑÉ=áã=t~ëëÉê=~ìë\

aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mê~ñáëÜáäÑÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉê=qê~ÅÉêÉáåë~íò=áã=dêìåÇï~ëëÉêK=aáÉ=ÜÉìJ
íÉ=ÖÉëíÉääíÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=píçÑÑ~ìëÄêÉáíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå
ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~åëíÉáÖÉå=ä~ëëÉåK
aÉëÜ~äÄ=ïáää=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mê~ñáëÜáäÑÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=cÉäÇîÉêëìJ
ÅÜÉ= äáÉÑÉêåI= áåÇÉã=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=açâìJ
ãÉåí~íáçå= îçå= qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå= ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK= káÅÜí= òìäÉíòí= ëçää= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Éáå= _Éáíê~Ö= òìê
ïÉáíÉêÉå=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=mê~ñáëÜáäÑÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=éê~âíáëÅÜ=í®íáÖÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eóÇêçÖÉçJ
äçÖáÉK=aáÉ=mìÄäáâ~íáçå=áëí=~ã=ÉÜÉëíÉå=~äë=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÑΩê=dÉçäçÖÉåI=eóÇêçJ
ÖÉçäçÖÉå=ìåÇ=dÉçíÉÅÜåáâÉê=çÜåÉ=péÉòá~äâÉååíåáëëÉ= áã=rãÖ~åÖ=ãáí=j~êâáÉêëíçÑÑÉå= òì= îÉêëíÉJ
ÜÉåK=aáÉ=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=Ü~í=ëáÅÜ=ä®åÖëí=òì=ÉáåÉã=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=péÉòá~äÖÉÄáÉí=ÉåíïáÅâÉäíI=ëç=Ç~ëë
ÇÉå=ãÉáëíÉå=^åïÉåÇÉêå=ÉãéÑçÜäÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=qê~ÅÉêÉñéÉêáJ
ãÉåíÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ãáí=péÉòá~äáëíÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ëÉíòÉåK=bë=ïáêÇ=ÄÉïìëëí=âÉáåÉ=sçääëí®åÇáÖJ
âÉáí=~åÖÉëíêÉÄíK=aáÉ=mê~ñáëÜáäÑÉ=äáÉÑÉêí=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ääí~Ö=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå
~ìÑíêÉíÉåÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåK=cΩê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêïÉáëÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=áã=h~éáJ
íÉä=NKQ=Éêï®ÜåíÉå=pí~åÇ~êÇïÉêâÉ=ìåÇ=Ç~ë=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëK=^äë= òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wáÉäÖêìééÉ
îáëáÉêí=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=~ìÑíê~ÖîÉêÖÉÄÉåÇÉ=píÉääÉå=ïáÉ=ûãíÉê=ÇÉë=_ìåÇÉë=çÇÉê=ÇÉê=h~åíçåÉ=ëçïáÉ
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=~åK=tΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=píÉääÉå=âΩåÑíáÖ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå
qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=qê~ÅÉêJoáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ
îÉêä~åÖÉå=ïÉêÇÉåK

aáÉ= mê~ñáëÜáäÑÉ= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= îÉêïÉåÇÉíÉåI= ï~ëëÉêä∏ëäáÅÜÉå= âΩåëíäáÅÜÉå
j~êâáÉêëíçÑÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉå=qê~ÅÉêåK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ê~Çáç~âíáîÉ
ìåÇ= ~âíáîáÉêìåÖë~å~äóíáëÅÜÉ= fëçíçéÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜÉå=t~ëëÉêáåÜ~äíëëíçÑÑÉ= ErãïÉäíáëçíçéÉ
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ÉíÅKFK= bë= ëçää= ~ÄÉê= åáÅÜí= ìåÉêï®Üåí= ÄäÉáÄÉåI= Ç~ëë= ~ìë= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå= îçå= å~íΩêäáÅÜÉå= ìåÇ
âΩåëíäáÅÜÉå=qê~ÅÉêå=Ü®ìÑáÖ=Éáå=ëÉÜê=ÖêçëëÉê=òìë®íòäáÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåëÖÉïáåå=êÉëìäíáÉêíK=aáÉë=Öáäí
ëéÉòáÉää= ÄÉá= Öêçëëê®ìãáÖÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉåI= ïç= fëçíçéÉå~åïÉåÇìåÖÉå= ÉÜÉê= Éáå= i~åÖòÉáíÄáäÇ
ÉêÖÉÄÉåI=ïçÖÉÖÉå=ãáí=ÇÉå=qê~ÅÉêÉñéÉêáãÉåíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜíI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ÜóÇêçäçÖáJ
ëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK

aáÉ=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=qÉáä~ëéÉâíÉ=ÇÉë=t~ëëÉêâêÉáëä~ìÑÉë=~ã=lÄàÉâí
ëÉäÄëí=òì=ëíìÇáÉêÉåK=káÅÜí= òì=ìåêÉÅÜí=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ìåíÉê= c~ÅÜäÉìíÉå=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ= îÉêíêÉíÉåI
Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ãáí=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=o∏åíÖÉåíÉÅÜJ
åáâ=áå=ÇÉê=jÉÇáòáå=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ëÉáK=e®ìÑáÖ=áëí=ÇÉê=báåë~íò=îçå=âΩåëíäáÅÜÉå=qê~ÅÉêå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ìã=ÉáåÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ëíáÅÜÜ~äíáÖ=òì=ÄÉïÉáëÉåK

^ìë=~ää=ÇáÉëÉå=^êÖìãÉåíÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=âΩåëíäáÅÜÉå=j~êâáÉêëíçÑÑÉå
Éáå= ÜçÜÉë= j~ëë= ~å= táëëÉåI= bêÑ~ÜêìåÖ= ìåÇ= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáå= îÉêä~åÖíK= qê~ÅÉêêΩÅâJ
ëí®åÇÉ=áå=ëÅÜäÉÅÜí=ÇìêÅÜä®ëëáÖÉã=jáäáÉì=çÇÉê=ìåë~ÅÜÖÉã®ëë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=sÉêëìÅÜÉ=ãáí=òì=ÖêçJ
ëëÉå=báåëéÉáëÉãÉåÖÉå=â∏ååÉå=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=âçåí~ãáåáÉêÉåK=báå=Ñ~ÅÜÖÉã®ëëÉê
rãÖ~åÖ=ãáí=qê~ÅÉêå=áëí=~ìÅÜ=~ìë=àìêáëíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖI=ÇÉåå=ÇáÉ=dÉï®ëJ
ëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå= îçå=dÉï®ëëÉêå= òì= îÉêãÉáÇÉåK= dÉåÉêÉää
ëçääíÉ=ÇÉê=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâI=ïáÉ=Éê=áå=ÇáÉëÉê=mê~ñáëÜáäÑÉ=ìãêáëëÉå=áëíI=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

NKO= báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= wìë~ããÉåëíÉääìåÖÉå= ÖÉÄÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉå= báåë~íòJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉW
 

 q~ÄÉääÉ=NKNW=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^èìáÑÉêíóéÉå

 ̂ èìáÑÉêíóéÉå  báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ
 áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^èìáÑÉêíóéÉå

 h~êëíÖÉÄáÉíÉ
 

� oÉÖáçå~äÉ=bêâìåÇìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêòáêâìä~íáçå

� bêëíÉääìåÖ=âçåòÉéíáçåÉääÉê=jçÇÉääÉ=îçå=h~êëíëóëíÉãÉå

� k~ÅÜïÉáë=îçå=h~êëíï~ëëÉêïÉÖÉå

� báåòìÖëÖÉÄáÉíë~ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=h~êëíèìÉääÉå

 içÅâÉêÖÉëíÉáåëJdêìåÇï~ëëÉêJ
äÉáíÉê
 

� oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêÑäìëëÉë

� ^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉå

� ^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=báåíê~ÖëÖÉÄáÉíÉ=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå

� bêãáííäìåÖ=îçå=^èìáÑÉêJm~ê~ãÉíÉêå

� bñéÉêáãÉåíÉääÉ=páãìä~íáçå=ÇÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑ~ìëÄêÉáíìåÖ

 e~åÖï~ëëÉêîçêâçããÉå=ìåÇ
häìÑíÖêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê
 

� k~ÅÜïÉáë=îçå=cäáÉëëïÉÖÉå=áå=cÉëíÖÉëíÉáåÉå

� råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=ï~ëëÉêïÉÖë~ãÉå=píêìâíìêÉå=EhäΩÑíÉI=oáååÉåI
pÅÜáÅÜíÖêÉåòÉå=ÉíÅKF

� k~ÅÜïÉáë= îçå= ÄÉîçêòìÖíÉå= cäáÉëëïÉÖÉå= áå= e~åÖï~ëëÉêîçêâçãJ
ãÉå=EëçÖK=t~ëëÉê~ÇÉêåF
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q~ÄÉääÉ=NKOW=råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉáã=qê~ÅÉêÉáåë~íò=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ

 råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêJ
 éìåâíÉ

báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ
áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ

dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖÉå=L
nìÉääÉå

� ^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=c~ëëìåÖëÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉ

� ^Äâä®êìåÖI=çÄ=Éáå=ÄÉëíáããíÉê=pí~åÇçêí=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÉáåÉê
c~ëëìåÖ=äáÉÖí

� bêâÉååìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=t®ëëÉê

dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå � ^Äâä®êìåÖI=çÄ=òïáëÅÜÉå=báåÖ~ÄÉëíÉääÉ=ìåÇ=c~ëëìåÖ=ÉáåÉ=ÜóÇê~ìJ
äáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄÉëíÉÜí

� _ÉëíáããìåÖ=îçå=cäáÉëëòÉáíÉå=ÄòïK=^Äëí~åÇëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå

� bêãáííäìåÖ=ÇÉê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÄÉá=pÅÜìíòòçåÉå
EcÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=rãÖêÉåòìåÖÉå=ÇÉê=wçåÉå=pO=ÄòïK=pPF

wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜÉ � ^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜÉ

� ^Äâä®êìåÖI=çÄ=Éáå=ÄÉëíáããíÉê=pí~åÇçêí=áã=wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê
c~ëëìåÖ=äáÉÖí

� dêìåÇä~ÖÉåÉêãáííäìåÖ=òìê=t~ëëÉêòáêâìä~íáçå=áã=råíÉêÖêìåÇ

dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=L
pí∏êÑ~ääëáãìä~íáçåÉå

� ^Äâä®êìåÖI=çÄ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=^åä~ÖÉL_~ìëíÉääÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=c~ëJ
ëìåÖ=ÉáåÉ=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄÉëíÉÜí

� bêãáííäìåÖ=îçå=fåíÉêîÉåíáçåëòÉáíÉå

� §ÄÉêéêΩÑìåÖI=çÄ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëãÉëëëíÉääÉå=êáÅÜíáÖ=éä~òáÉêí=ëáåÇ

� ^ìëã~ëëJ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=oáëáâçÉêãáííäìåÖÉå

� páãìä~íáçå=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖ=îçå=pí∏êÑ®ääÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ï~ëëÉêÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉåÇÉ=cäΩëëáÖâÉáíÉå=áåë=dêìåÇï~ëëÉê=ÖÉä~åÖÉå

^äíä~ëíÉå=L=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå � råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=cäáÉëëïÉÖÉ=îçå=páÅâÉêï®ëëÉêå

� §ÄÉêéêΩÑìåÖI=çÄ=_ÉéêçÄìåÖëãÉëëëíÉääÉå=áã=^Äëíêçã=ÉáåÉë
pí~åÇçêíÉë=êáÅÜíáÖ=éä~òáÉêí=ëáåÇ

aÉéçåáÉå � ^Äâä®êìåÖI=çÄ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=aÉéçåáÉå=ìåíÉêëíê∏ãí=ïÉêÇÉå

� sÉêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=páÅâÉêïÉÖÉW=ÖÉä~åÖí=Ç~ë=áåÑáäíêáÉêÉåÇÉ=jÉíÉçêJ
ï~ëëÉêë=òì=ÇÉå=páÅâÉêäÉáíìåÖÉå\

� §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=aáÅÜíáÖâÉáí=îçå=^ÄÇÉÅâìåÖÉå

� pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ÑΩê=åÉìÉ=aÉéçåáÉåI=òK_K=^Äâä®êìåÖI=çÄ=ÇÉê
îçêÖÉëÉÜÉåÉ=pí~åÇçêí=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=îçå=c~ëëìåÖÉå=äáÉÖí

� §ÄÉêéêΩÑìåÖI=çÄ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëãÉëëëíÉääÉå=êáÅÜíáÖ=éä~òáÉêí=ëáåÇ

_ÉòáÉÜìåÖ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåJ
ÖÉï®ëëÉê=L=dêìåÇï~ëëÉê

� k~ÅÜïÉáë=ìåÇ=içâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=fåÑáäíê~íáçåëJ=ìåÇ=bñÑáäíê~íáçåëJ
ëíêÉÅâÉå=Eïç=ÖáÄí=Éë=§ÄÉêíêáííÉ=îçå=cäìëëJ=çÇÉê=_~ÅÜï~ëëÉê=áåë
dêìåÇï~ëëÉê=çÇÉê=ìãÖÉâÉÜêíF

� k~ÅÜïÉáë=îçå=råíÉêëíê∏ãìåÖÉå

� ^Äâä®êìåÖI=ïç=Ç~ë=t~ëëÉê=~ìë=Â~ÄÑäìëëäçëÉå=pÉÉåÊ=òì=q~ÖÉ=íêáíí

k~ÅÜïÉáë=îçå=ÂcêÉãÇï~ëëÉêÊ � ^Äâä®êìåÖI=çÄ=ìåÇ=ïáÉîáÉä=áåÑáäíêáÉêÉåÇÉë=cäìëëJ=çÇÉê=_~ÅÜï~ëëÉê
áå=ÉáåÉ=c~ëëìåÖ=ÖÉä~åÖí

� ^Äâä®êìåÖI=çÄ=Ç~ë=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=îÉêëáÅâÉêåÇÉ=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëJ
ï~ëëÉê=áå=ÇáÉ=nìÉääÉ=ÖÉä~åÖí
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_çÜêíÉÅÜåáâ=L=dêìåÇï~ëëÉêJ
ÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëëíÉääÉå

� §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=îçå=ÉåíåçããÉåÉå=dêìåÇJ
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_ÉêÉáíëíÉääÉå=qê~ÅÉê=ìåÇ

mêçÄÉÑä~ëÅÜÉå h~éáíÉä=OKS
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mêçÄÉå~ÜãÉ h~éáíÉä=OKS
^åÜ~åÖ=a

mêçÄÉåíê~åëéçêí=ìåÇ=Ó~ìÑÄÉï~ÜêìåÖ
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^å~äóëÉ=ÇÉê=mêçÄÉå
h~éáíÉä=PKN
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açâìãÉåí~íáçå
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ÖÉÄáÉí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

^åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=açâìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=òì=âä®êÉåW

� oÉÖáçå~äÉ=dêìåÇï~ëëÉêÑäáÉëëîÉêÜ®äíåáëëÉ
� páååîçääëíÉ=báåëéÉáëÉëíÉääÉå=~ìë=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí
� dÉÉáÖåÉíëíÉ=mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉå=~ìë=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí
� cÉëíëíÉääìåÖ=îçå=c~ëëìåÖÉå=ìåÇ=dÉï®ëëÉêåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ

í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉå
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OKOKO= cÉäÇÄÉÖÉÜìåÖ
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ëÅÜåÉääÉê=íê~åëéçêíáÉêí=~äë=ÖÉä∏ëíÉ=âçåëÉêî~íáîÉ=píçÑÑÉK=tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=báåë~íò=îçå=_~âíÉJ
êáçéÜ~ÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=QKSK

cäìçêÉëòáÉêÉåÇÉ=jáâêçâΩÖÉäÅÜÉå= EÂjáâêçëéÜ®êÉåÊF= ëáåÇ= ãáâêçëâçéáëÅÜ= âäÉáåÉ= hìåëíëíçÑÑJ
é~êíáâÉä= áå= hìÖÉäÑçêãI= ÇáÉ= ãáí= cäìçêÉëòÉåòÑ~êÄÉå= ÉáåÖÉÑ®êÄí= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉê= qê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáÉ
ïáêÇ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=m~êíáâÉäíê~ÅÉê= ~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÂjáâêçëéÜ®êÉåÊ= îÉêïÉåÇÉíK= cΩê=ÜóJ
ÇêçäçÖáëÅÜÉ= j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ= ïÉêÇÉå= hΩÖÉäÅÜÉå= ~ìë= mçäóëíóêçä= ãáí= ÉáåÉã= aìêÅÜãÉëëÉê= îçå
N=”ã=ÉãéÑçÜäÉåK=cΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÖÉåΩÖÉå=Éíï~=NMM=ãä=mêçÄÉåï~ëëÉêK=aáÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ
^ìëò®ÜäìåÖ=ÇÉê=hΩÖÉäÅÜÉå=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÉáåÉã=cäìçêÉëòÉåòãáâêçëâçéI=ï~ë=àÉÇçÅÜ=òÉáí~ìÑïÉåÇáÖ
ìåÇ=ãΩÜë~ã=áëíK=aáÉëÉ=^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉ=âçããí=ÑΩê=êçìíáåÉã®ëëáÖÉ=sÉêëìÅÜÉ=â~ìã=áå=_Éíê~ÅÜíK
aÉê=k~ÅÜïÉáë=ãáí=ÉáåÉã=låäáåÉJjáâêçëéÜ®êÉåò®ÜäÉê= áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=éê~ñáëêÉáÑK=báåÉ=ÇáêÉâíÉ=cäìçJ
êÉëòÉåòãÉëëìåÖ= ïáÉ= ÄÉá= ÖÉä∏ëíÉå= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå= áëí= ã∏ÖäáÅÜI= ïçÄÉá= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= k~ÅÜJ
ïÉáëÖêÉåòÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ëáåÇK=fåëÖÉë~ãí=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=êÉä~íáî=ïÉåáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=báåë~íò
îçå=jáâêçâΩÖÉäÅÜÉå=~äë=ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=qê~ÅÉêK=_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëìÅÜÉ=ãáí=jáâêçëéÜ®êÉå=òÉáÖÉå=Éáå
®ÜåäáÅÜÉë=qê~åëéçêíîÉêÜ~äíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=_~âíÉêáçéÜ~ÖÉåK

OKPKR= tÉáíÉêÉ=qê~ÅÉê

_êáääá~åí=_äìÉ=áëí=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÑ~êÄëíçÑÑ=ãáí=ÖìíÉê=báÖåìåÖ=òìê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=ÄÉîçêòìÖJ
íÉå=cäáÉëëïÉÖÉå=áå=ÇÉê=_çÇÉåòçåÉ=EîÖäK=h~éK=QKQFK

jÉíÜóäÉåÄä~ì=ìåÇ=jÉíÜóäÉåîáçäÉíí= ëáåÇ= Öìí= ÖÉÉáÖåÉíÉ= qê~ÅÉê= ÑΩê= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= áã=^ÄJ
ï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=EîÖäK=h~éK=QKRFK

OKPKS= jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ

råíÉê= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= Âjìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÊ= E~ìÅÜ= Âjìäíáíê~ÅáåÖÊ= ÖÉå~ååíF= ïáêÇ= ÇÉê= báåë~íò= îçå
ãÉÜêÉêÉå=qê~ÅÉêå= áã=ÖäÉáÅÜÉå=cÉäÇîÉêëìÅÜ=îÉêëí~åÇÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=píÉääÉå=ãáí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=qê~ÅÉêå=ã~êâáÉêíK=jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÉáåÉë=sÉêJ
ëìÅÜÉë= òì= ëíÉáÖÉêå= EòK_K= ÄÉëëÉêÉ= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= ^ÄÇÉÅâìåÖFK= _Éá=jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå= Öáäí= ÉëI
ÖÉÉáÖåÉíÉ=qê~ÅÉê=~ìëòìï®ÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉëíÉääÉå=òì=îÉêíÉáäÉåK
^ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=OKO=ÖÉÜí=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=àÉ=å~ÅÜ=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉã=jáäáÉì=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áå= cê~ÖÉ= âçããÉåÇÉå= qê~ÅÉê= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= áëíK= cΩê= ÉáåÉ= çéíáã~äÉ= sÉêJ
ëìÅÜë~åçêÇåìåÖ=ãìëë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=áå=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÇÉê=qê~ÅÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë
ÇÉå=íê~ÅÉê~å~äóíáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=~å~äóíáëÅÜÉê=páÅÜí=ëéáÉäÉå=Ç~J
ÄÉá=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåíÉêÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cäìçêÉëòÉåòíê~J
ÅÉêå=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=_Éáã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=cäìçêÉëòÉåòÑ~êÄëíçÑÑÉå=áå=ÇÉê=ÖäÉáJ
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ÅÜÉå=t~ëëÉêéêçÄÉ=ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê= âçåîÉåíáçåÉääÉå=jÉëëãÉíÜçÇÉ= EîÖäK= h~éK= PKNF= ~å~äóíáJ
ëÅÜÉ=pí∏êìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=qê~ÅÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ
ÉêëÅÜïÉêÉå= çÇÉê= Ö~ê= îÉêìåã∏ÖäáÅÜÉå= â∏ååÉåK= pçäÅÜÉ= fåíÉêÑÉêÉåòÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÉáåÉê= ÖÉJ
ëÅÜáÅâíÉå=sÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖ=çÑíã~äë=îÉêãÉáÇÉå=ÄòïK=ãáåáãáÉêÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉJ
ëíÉå=qê~ÅÉê=ÑΩê=ÇáÉ= ä®åÖëíÉå=cäáÉëëëíêÉÅâÉå=ÄòïK=ìåëáÅÜÉêëíÉå=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=çÇÉê
ÑΩê=ÇáÉ=J=îçå=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÜÉê=J=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÖ~ÄÉëíÉääÉå=îÉêïÉåÇÉíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=ÂëÅÜäÉÅÜíÉêÉåÊ=qê~ÅÉê=Ççêí=ÉáåÖÉëÉíòíI=ïç=ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=ÉáåÉê=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖ
~ã=ÉÜÉëíÉå=òì=Éêï~êíÉå=áëíK=_Éá=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=ëçääíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜòÉáíáÖ
ãáí=ÇÉã=qê~ÅÉêä~Äçê=hçåí~âí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉêÉáíë= áå=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ= ëáåÇ= áå=ÇÉê
oÉÖÉä=_äáåÇéêçÄÉå~å~äóëÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=báåë~íò=îçå
ãÉÜê= ~äë= îáÉê= Äáë= ÑΩåÑ= qê~ÅÉêå= ëáåÇ= éê~âíáëÅÜ= åìê= áã= h~êëí=ã∏ÖäáÅÜK= få= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= _ÉêÉáÅÜÉå
âçããÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ïÉåáÖÉ=j~êâáÉêëíçÑÑÉ=áå=cê~ÖÉ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=OKOFK=sçê=~ääÉã=~ìÑ=ä®åÖÉJ
êÉå=cäáÉëëëíêÉÅâÉå= áå=mçêÉå~èìáÑÉêÉå= áëí=çÑíã~äë=åìê=rê~åáå= EìåÇ=ÉîíäK=bçëáåF=ÖÉÉáÖåÉíK=däÉáÅÜÉë
Öáäí=ÑΩê=sÉêëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉK=aáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=j~êâáÉêìåÖ=~å=ãÉÜêÉêÉå=báåÖ~ÄÉJ
ëíÉääÉå=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= îáÉäÉå=j~êâáÉêëíçÑÑÉå= â~åå= òì= ÉáåÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= sÉêJ
ëìÅÜëòáÉäë=ÑΩÜêÉåK=a~ë=äáÉÖí=ïÉåáÖÉê=~ã=òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉå=äçÖáëíáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇI=~äë=~å=fåíÉêÑÉJ
êÉåòÉå=ÇÉê= îÉêïÉåÇÉíÉå=qê~ÅÉêK=aÉê=tÉêí= ÉáåÉë=jìäíáíê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉë= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=åáÅÜí= ~ìë=ÇÉê
sáÉäò~Üä=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=qê~ÅÉêI=ëçåÇÉêå=~ìë=âä~êÉåI=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉå=bêÖÉÄåáëëÉåK

OKQ= fåÑçêã~íáçåëí®íáÖâÉáí

táÉ=ÄÉêÉáíë= áã=h~éáíÉä=NKP=Éêï®Üåí=ïçêÇÉå= áëíI= ëçääÉå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=ÇÉê=ÂwÉåíê~äÉå=hççêÇáJ
å~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉÊ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=t~ëëÉê=ìåÇ=dÉçäçÖáÉ=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK
fã=tÉáíÉêÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=fåÑçêã~íáçå=îçå=éçíÉåíáÉää=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí=òì=ëÅÜÉåâÉåK=c~ääë=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=îçå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉå
ëáåÇI= âçããí= ÇÉê= _Éå~ÅÜêáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= mçäáòÉá= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òìK
tÉáíÉê=ëçääÉå=~ìÅÜ=ëÉåëáÄäÉ=_ê~ìÅÜï~ëëÉêÄÉòΩÖÉêI=cáëÅÜÉêÉáâêÉáëÉ=ÉíÅK=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ
páíì~íáçå=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=òìÇÉã=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=îçå=mêÉëëÉ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=ìã=ìåäáÉÄë~ãÉå
pÅÜä~ÖòÉáäÉå=ΩÄÉê=ÂdÉï®ëëÉêîÉêëÅÜãìíòìåÖÉåÊ=îçêòìÄÉìÖÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=iáëíÉ=ÖáÄí=eáåJ
ïÉáëÉ=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÉãéÑ®åÖÉêW

� _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=t~ëëÉê=ìåÇ=dÉçäçÖáÉ=EîÖäK=h~éK=NKPF
� h~åíçå~äÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=EïÉêÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_td=áåÑçêãáÉêíF
� _ÉíêçÑÑÉåÉ=dÉãÉáåÇÉå
� mçäáòÉá
� _ÉíêçÑÑÉåÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå
� _ê~ìÅÜï~ëëÉêÄÉòΩÖÉêáååÉå=ìåÇ=JÄÉòΩÖÉê
� cáëÅÜÉêÉáîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=Jé~ÅÜíîÉêÉáåáÖìåÖÉå
� mêÉëëÉ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=EfåÑçêã~íáçåëÄä~ííI=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖF

báåÉ=fåÑçêã~íáçå=ïÉáëí=ìåÖÉÑ®Üê=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=fåÜ~äí=~ìÑW

� hìêòÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=^åä~ëë=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉë=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉë
� dÉåÉêÉääÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖ
� a~íìã=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑÉáåÖ~ÄÉ
� råÖÉÑ®ÜêÉ=wÉáí=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=páÅÜíÄ~êâÉáí=ÇÉë=j~êâáÉêëíçÑÑÉë
� hçåí~âíéÉêëçå=ãáí=qÉäÉÑçååìããÉê
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OKR= báåëéÉáëìåÖ

OKRKN= ^ääÖÉãÉáåÉë

aáÉ=^êí= ÇÉê= qê~ÅÉêÉáåëéÉáëìåÖ=ãìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= òìê= sÉêJ
ëìÅÜë~ìëïÉêíìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=jÉíÜçÇÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK

� ^äë= pí~åÇ~êÇîÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖ=ïáêÇ= ÇáÉ= éìåâíÑ∏êãáÖÉI= áãéìäë~êíáÖÉ= qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ= áå
ÇáÉ=ÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ=ÉãéÑçÜäÉåK=sáÉäÉ=^ìëïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëÉíòÉå=ÇáÉëÉ=cçêã=ÇÉê=báåJ
ëéÉáëìåÖ=~äë=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖ=îçê~ìëK

� få=h~êëíÖÉÄáÉíÉå= áëí= ÇáÉ= ÖÉë®ííáÖíÉ= wçåÉ=çÑí= åáÅÜí= ÇáêÉâí= ÉêêÉáÅÜÄ~êK=eáÉê= â~åå= ÇáÉ= báåJ
ëéÉáëìåÖ=ΩÄÉê=_~ÅÜîÉêëáÅâÉêìåÖÉå=çÇÉê=çÑÑÉåÉ=açäáåÉå=ãáí=âê®ÑíáÖÉê=k~ÅÜëéΩäìåÖ=ÉêÑçäJ
ÖÉåK

� báåÉ=báåÖ~ÄÉ=áå=ÇáÉ=ìåÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ=ëçääíÉ=åìê=áå=àÉåÉå=c®ääÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=áå
ïÉäÅÜÉå= ÇáÉ= bêâìåÇìåÖ= ÇÉê= cäáÉëëïÉÖÉ= ÇÉê= ìåÖÉë®ííáÖíÉå= wçåÉ= ÇÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= råJ
íÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=Ç~êëíÉääí=çÇÉê=ïç=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÉ
báåÖ~ÄÉ=ÇáêÉâí=áåë=dêìåÇï~ëëÉê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=ÇáÉ=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêë= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= báåÖ~J
ÄÉëíÉääÉ=ãìëë=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=ÄÉÖêÉåòíÉë=qê~ÅÉêîçäìãÉå=áãéìäë~êíáÖ=ÉáåÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉå= â~ååK= qê~ÅÉêÉáåëéÉáëìåÖÉå= áå= máÉòçãÉíÉêêçÜêÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ãáí= qêáÅÜíÉê= ìåÇ
pÅÜä~ìÅÜ=~ìëÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá= ëçää=ÇÉê=pÅÜä~ìÅÜ=åìê=ÇáÉ=ãáåáã~ä=å∏íáÖÉ=i®åÖÉ=~ìÑïÉáëÉåK=_Éá= òì
ä~åÖÉå=pÅÜä®ìÅÜÉå=ÑäáÉëëí=ÇÉê=qê~ÅÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëÅÜäÉÅÜí=~Ä=ìåÇ=ÄÉá=òì=âìêòÉå=çÇÉê=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉå= pÅÜä®ìÅÜÉå= ïáêÇ= Ç~ë= dêìåÇï~ëëÉêÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëêçÜê= âçåí~ãáåáÉêíK= sçê= ÇÉê= báåÖ~ÄÉ= ÇÉë
j~êâáÉêëíçÑÑÉë=ãìëë=Ç~ë= pÅÜäìÅâîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë= máÉòçãÉíÉêêçÜêë=ÖÉíÉëíÉí=ïÉêÇÉå= EsçêëéΩäìåÖFK
k~ÅÜ=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖ=ãìëë=å~ÅÜÖÉëéΩäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑ=áå=ÇÉå=^èìáÑÉê=ΩÄÉêíêáííK
fëí=ÇáÉ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ëÉÜê=âäÉáåI=ãìëë=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=îçê=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑÉáåÖ~ÄÉ=t~ëëÉê=~ìë
ÇÉã=báåëéÉáëÉêçÜê=~ÄÖÉéìãéí=ïÉêÇÉåK=táêÇ=ÇáÉ=j~êâáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=káîÉ~ìë=áå=ÉáåÉã
máÉòçãÉíÉêêçÜê=~åÖÉëíêÉÄíI=â∏ååÉå=~ìÅÜ=m~ÅâÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=pçÑÉêå=ÉáåÉ=báåëéÉáëìåÖ=áå
ÇáÉ= ìåÖÉë®ííáÖíÉ= wçåÉ= åáÅÜí= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI=ãìëë= òìãáåÇÉëí= ÇÉê= lÄÉêÄçÇÉå= ÇìêÅÜ
^åäÉÖÉå=ÉáåÉë=ã∏ÖäáÅÜëí=íáÉÑÉå=_~ÖÖÉêëÅÜäáíòÉë=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK=^ìëÖáÉÄáÖÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜëéΩJ
äìåÖÉå=ëáåÇ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=ãáåÇÉêå=ÇáÉ=pçêéíáçåëîÉêäìëíÉK=tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=j~êâáÉêîÉêëìJ
ÅÜÉå=áã=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=QKQK

fåÑçäÖÉ= hçåí~ãáå~íáçåëÖÉÑ~Üê= ïáêÇ= ÇêáåÖÉåÇ= ÉãéÑçÜäÉåI= ÇáÉ= ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉå= j~êâáÉêëíçÑÑÉ
åáÅÜí=~äë=mìäîÉêI=ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáíë=áå=ÖÉä∏ëíÉê=cçêã=òì=â~ìÑÉå=E~ìëëÉê=k~éÜíÜáçå~íFK=c~ääë=ÇÉê=qê~ÅÉê
ÇÉååçÅÜ= áå=mìäîÉêÑçêã=îçêäáÉÖíI=ëç=ãìëë=ÇáÉ=sçêä∏ëìåÖ=ÇÉë=qê~ÅÉêë= áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÉää=Ç~ÑΩê=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉå=o~ìã=EòK_K=aìëÅÜÉåê~ìã=çÇÉê=~äíÉ=t~ëÅÜâΩÅÜÉF=ÉêÑçäÖÉåK=aÉê=qê~ÅÉê=ïáêÇ=~äë=âçåòÉåJ
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e~î~êáÉ=òì=ëáÅÜÉêåK=aáÉ=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ=áëí=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìåÇ=çÜåÉ=eÉâíáâ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=_Éá=cäáÉëëòÉáJ
íÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=q~ÖÉå=â~åå=~ìÅÜ=Éáå= ÉáåëíΩåÇáÖÉê=báåëéÉáëÉîçêÖ~åÖ=åçÅÜ=~äë=Âáãéìäë~êíáÖÊ
~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK= wìã=pÅÜìíò= îçê=hçåí~ãáå~íáçå= ëçääÉå=ÄÉá=ÇÉê= báåëéÉáëìåÖ=§ÄÉêâäÉáÇÉêI
e~åÇëÅÜìÜÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=pÅÜìíòÄêáääÉ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖ=ÄÉíê~ìíÉå=mÉêëçJ
åÉå= ÇΩêÑÉå= âÉáåÉëÑ~ääë= ãáí= ÇÉå= mêçÄÉÑä~ëÅÜÉå= áå= hçåí~âí= âçããÉå= ìåÇ= Éêëí= å~ÅÜ= ÖêΩåÇäáÅÜÉê
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ÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=òì=ÜçÜÉ=qê~ÅÉêãÉåÖÉ=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=ìåå∏íáÖÉ=dÉï®ëëÉêÄÉä~ëíìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ìåÇ=â~åå
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ÇÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçå=ÑêΩÜÉêÉå=sÉêëìÅÜÉå=çÇÉê=~äë=cçäÖÉ=ÉáåÉê=hçåí~ãáå~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^äíJ
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pçêéíáçå=ìåÇ=^ÄÄ~ìW=páåÇ=pçêéíáçåëJ=çÇÉê=^ÄÄ~ìéêçòÉëëÉ=ÇÉë=qê~ÅÉêë=áã=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê=òì
Éêï~êíÉå\=qçåáÖÉë=ìåÇ=çêÖ~åáëÅÜÉë=j~íÉêá~ä=ëçïáÉ=Éáå=åáÉÇêáÖÉê=éeJtÉêí=â∏ååÉå=òì=ÉêÜ∏ÜíÉå
pçêéíáçåëîÉêäìëíÉå=ÑΩÜêÉåK

^êí=ÇÉê=qê~ÅÉêÉáåëéÉáëìåÖW=tç=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ=ëí~íí\=dÉë®ííáÖíÉ=wçåÉI=ìåÖÉë®ííáÖíÉ
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mê~âíáëÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖW=h~åå=Ç~ë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=qê~ÅÉêîçäìãÉå=ìåÇ=Ç~ë=sçêëéΩäJ=ìåÇ=k~ÅÜJ
ëéΩäï~ëëÉê=òìê=báåÖ~ÄÉëíÉääÉ=íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå\=oÉáÅÜí=Ç~ë=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=pÅÜäìÅâîÉêã∏ÖÉå=ÑΩê
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ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉ=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ëçääÉå=áã=sÉêëìÅÜëòÉáíê~ìã=ÜÉêêJ
ëÅÜÉå=EkáÉÇêáÖJ=çÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêF\
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åáëëÉ=ÑêΩÜÉêÉê=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíK=c~ääë=âÉáåÉ=sÉêëìÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÖÉÄáÉí= îçêäáÉÖÉåI= ïáêÇ= ÉãéÑçÜäÉåI= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ~ìë= ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜ= îÉêï~åÇíÉå
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ÑçêãÉä=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=báåëéÉáëÉãÉåÖÉ=ÉñáëíáÉêíK=rêë~ÅÜÉ=ÜáÉêÑΩê= áëí=ÇáÉ=sáÉäò~Üä=êÉäÉî~åíÉê
hêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=_ÉëíáããìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíK=a~=ÇÉê=c~âíçê=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ãÉÜê
ÇÉåå=àÉ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=qê~ÅÉêä~Äçê=åçíïÉåJ
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j==Z==�=�=i=�=^

m~ê~ãÉíÉêW j Z báåëéÉáëÉãÉåÖÉ=xÖz
� Z= hçêêÉâíìêÑ~âíçê=ÑΩê=ÇÉå=j~êâáÉêëíçÑÑ=xÖLãzI=îÖäK=q~ÄÉääÉ=OKP
i Z aáëí~åò=xãz
^ Z= ^åé~ëëìåÖëÑ~âíçê=ÑΩê=^èìáÑÉêîÉêÜ®äíåáëëÉ=xJzI=îÖäK=q~ÄÉääÉ=OKQ
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P
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 mçêÉåÖêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê  häìÑíÖêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê  h~êëíÖêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê

 ÄÉá=âJtÉêí=[=NMJP=ãLëW
^=Z=MKOR=�=dêìåÇï~ëëÉêã®ÅÜíáÖâÉáí=xãz

 ̂ ääÖÉãÉáåW
^=Z=MKO=Ó=O

 ̂ ääÖÉãÉáåW

 ̂ =Z=MKO=Ó=N

 ÄÉá=âJtÉêí=òïáëÅÜÉå=NMJP=ìåÇ=NMJQ=ãLëW

 ̂ =Z=MKR=�=dêìåÇï~ëëÉêã®ÅÜíáÖâÉáí=xãz

 ÄÉá=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉã=^ìëJ
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� aÉê= mêçÄÉå~ÜãÉéä~å=ãìëë= òÉáíäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉ=aóå~ãáâ= ÇÉë=dêìåÇï~ëJ
ëÉêäÉáíÉêë= ìåÇ= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêëìÅÜëòáÉä= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáåK= eáÉêÑΩê= ëáåÇ= ÇáÉ= òì= Éêï~êíÉåÇÉå
cäáÉëëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå= EîÖäK= h~éK= OKOKPF= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= îçå= káÉÇÉêëÅÜä~ÖëJ
ÉêÉáÖåáëëÉå=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK

� báåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉë= mêçÄÉå~ÜãÉéÉêëçå~äë= áëí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= c~ÅÜÑêÉãÇÉ
mÉêëçåÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=aFK

� aáÉ= _ÉéêçÄìåÖ=ãìëë= ëíçÑÑëéÉòáÑáëÅÜ= ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå= i~Äçê~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÉêÑçäJ
ÖÉåK

� báåÉ=hçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=mêçÄÉåÖìíÉë=ãìëë=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK=aáÉëÉ=dÉJ
Ñ~Üê= áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÅÜÉãéÑáåÇäáÅÜÉå=^å~äóëÉåîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå
cäìçêÉëòÉåòÑ~êÄëíçÑÑÉå= áå= ^ääí~ÖëéêçÇìâíÉå= Ec~êÄëíáÑíÉI= e~~êï~ëÅÜãáííÉäI= cáÅÜíÉåå~ÇÉäJ
Ä~Ç=ÉíÅKF=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåK

báåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=_ÉéêçÄìåÖ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉéêçÄìåÖëáåíÉêî~ääÉ=~å=ÇáÉ=òì
Éêï~êíÉåÇÉ=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ=~ìëW

� _äáåÇéêçÄÉå= ïÉêÇÉå= ÄÉá= ÇÉê= îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå= cÉäÇÄÉÖÉÜìåÖ= ìåÇ= ìåãáííÉäÄ~ê= îçê= sÉêJ
ëìÅÜëÄÉÖáåå=ÉåíåçããÉåK

� aáÉ=qê~ÅÉê~åâìåÑíI=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåë~åëíáÉÖ=ìåÇ=Ç~ë=qê~ÅÉêã~ñáãìã=ëçääÉå=ÄÉëçåÇÉêë
ÇÉí~áääáÉêí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK

� aáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= hçåòÉåíê~íáçåëêΩÅâÖ~åÖÉë= Ü~í= ãáåÇÉëíÉåë= Äáë= òìã= råJ
íÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=Ü~äÄÉå=j~ñáã~äâçåòÉåíê~íáçå=òì=ÉêÑçäÖÉåK

� aÉê=ïÉáíÉêÉ=hìêîÉåîÉêä~ìÑ=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=cçêã=ÇÉë=hçåòÉåJ
íê~íáçåëêΩÅâÖ~åÖÉë= EëçÖK= q~áäáåÖF= ìåÇ= Ç~ë= ÉîÉåíìÉääÉ= ^ìÑíêÉíÉå= ëÉâìåÇ®êÉê= hçåòÉåíê~J
íáçåëã~ñáã~=åáÅÜí=òì=îÉêé~ëëÉåK

aáÉ=_ÉéêçÄìåÖ=ãìëë=~Ä=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=aáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê
_ÉéêçÄìåÖ=áëí=îçã=sÉêëìÅÜëòáÉä=ìåÇ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^ìëïÉêíÉîÉêÑ~ÜêÉå
~ÄÜ®åÖáÖK=^ääÖÉãÉáå=â∏ååÉå=R=Äáë=NM=jÉëëïÉêíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=hçåòÉåíê~íáçåë~åëíáÉÖë=~äë=Öìí
ÉáåÖÉëíìÑí= ïÉêÇÉåK= jáí= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉã= sÉêëìÅÜëîÉêä~ìÑ= â∏ååÉå= ÇáÉ= _ÉéêçÄìåÖëáåíÉêî~ääÉ
ëÅÜêáííïÉáëÉ= îÉêÖê∏ëëÉêí= ïÉêÇÉåK= _Éá= eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå= ÄòïK= káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉå= Çê®åÖí= ëáÅÜ
Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=wÉáíáåíÉêî~ääÉ=~ìÑK=aÉê=mêçÄÉå~ÜãÉéä~å=áëí=Éáå=pÅÜäΩëëÉä=ÑΩê=ÇáÉ=äçÖáJ
ëíáëÅÜÉ= mä~åìåÖ= îçå= j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå= Ecä~ëÅÜÉåÄÉÇ~êÑI= i~ÄçêâçëíÉåI= c~ÜêíâçëíÉåI= mÉêëçJ
å~äéä~åìåÖF=ìåÇ=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëìÅÜëéä~åìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK

�=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=i~Äçê=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÄÉå~ÜãÉéä~åÉëK
fã=wïÉáÑÉäëÑ~ääÉ=áëí=Éë=ÄÉëëÉêI=Ü®ìÑáÖÉê=mêçÄÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~äë=oΩÅâëíÉääéêçÄÉå=~ìÑJ
òìÄÉï~ÜêÉåK
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OKSKO= _ÉéêçÄìåÖ

p®ãíäáÅÜÉ=mêçÄÉå~ÜãÉå=ëçääÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=éêçíçâçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âä~êÉ
mêçÄÉåâÉååòÉáÅÜåìåÖ= E^åëÅÜêáÑí= ÇÉê= cä~ëÅÜÉåF= áå= hçãÄáå~íáçå= ãáí= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= îçå= mêçÄÉJ
å~ÜãÉéêçíçâçääÉå=EîÖäK=jìëíÉê= áã=^åÜ~åÖ=aFK=_Éá=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÖêçëëÉ=cÉÜäÉêéçJ
íÉåíá~äÉK=pç=êÉëìäíáÉêÉå=òïÉáÑÉäÜ~ÑíÉ=sÉêëìÅÜëÉêÖÉÄåáëëÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìë=ÇÉê=káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=dêìåÇêÉÖÉäåW

� rã=ÉáåÉ= hçåí~ãáå~íáçåëÖÉÑ~Üê= ~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåI= Ç~êÑ= Ç~ë= mêçÄÉå~ÜãÉéÉêëçå~ä= ~å= ÇÉê
qê~ÅÉêJbáåëéÉáëìåÖ=åáÅÜí=ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáåK

� aáÉ=_ÉëÅÜêáÑíìåÖ=ÇÉê=cä~ëÅÜÉå=ãìëë=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=wìçêÇåìåÖ=îçå=sÉêëìÅÜI=mêçÄÉåçêí
ìåÇ= båíå~ÜãÉÇ~íìã=ãáí= rÜêòÉáí= ÉåíÜ~äíÉåK= _ê~ìåÖä~ëÑä~ëÅÜÉå= â∏ååÉå= EÄÉá= íêçÅâÉåÉê
i~ÖÉêìåÖF=ãáí=ïÉáëëÉã= i~ÅâëíáÑí= ÄÉëÅÜêáÑíÉí=ïÉêÇÉåK= qÉÅÜåáëÅÜ= Éáåï~åÇÑêÉá= ëáåÇ= ~ìÅÜ
bíáâÉííÉå=EîçêÖÉÇêìÅâí=ãáí=i~ëÉêéêáåíÉê=çÇÉê=ãáí=_äÉáëíáÑíI=ëÅÜï~êòÉã=hìÖÉäëÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê
ëÅÜï~êòÉã=ï~ëëÉêÑÉëíÉã=cáäòëíáÑí=ÄÉëÅÜêáÑíÉíFK

� aáÉ=_ÉéêçÄìåÖ=ÉêÑçäÖí=ëíçÑÑëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=qê~ÅÉê=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ
ÇÉê==^å~äóíáâJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=i~ÄçêëK

� aáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=qê~åëéçêí=ÇÉê=mêçÄÉå=ãìëë=äáÅÜíÖÉëÅÜΩíòí=ëçïáÉ=ÜáíòÉJ=ìåÇ=ÑêçëíJ
ÖÉëÅÜΩíòí=ÉêÑçäÖÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÄÉå=ÄêìÅÜëáÅÜÉê=íê~åëéçêíáÉêí=ÄòïK=îÉêëÅÜáÅâí
ïÉêÇÉåK

� aáÉ=mêçÄÉå=ëçääÉå=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=áåë=i~Äçê=ÖÉä~åÖÉåK
� bë=ãìëë=ìåÄÉÇáåÖí=ìåÄÉÜ~åÇÉäíÉë=oçÜï~ëëÉê=ÄÉéêçÄí=ïÉêÇÉå=E`ÜäçêáÉêìåÖI=lòçåáÉêìåÖ

ìåÇ=cáäíÉê~åä~ÖÉå=òÉêëí∏êÉå=çÇÉê=îÉêêáåÖÉêå=qê~ÅÉêÖÉÜ~äíÉFK
� bë=ãìëë= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ëÉáåI=Ç~ëë= ~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= mêçÄÉåÄÉÜ®äíÉê= ëÉäÄëí= âÉáåÉ=hçåí~ãáJ

å~íáçå=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK
� båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= mêçÄÉåÄÉÜ®äíÉê= ÑêÉá= îçå= hçåí~ãáå~íáçåëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÑêçëíÑêÉá=ÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK

OKSKP= _ÉéêçÄìåÖëÖÉÑ®ëëÉ

wìë®íòäáÅÜ= òì= ÇÉå= _äáåÇéêçÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ= qê~ÅÉê~å~äóíáâ= ëçääíÉå= ~ìÅÜ=t~ëëÉêéêçÄÉå= ÉåíåçããÉå
ïÉêÇÉåI= ìã= ÅÜÉãáëÅÜJéÜóëáâ~äáëÅÜÉ= iÉáíé~ê~ãÉíÉê= ÄÉëíáããÉå= òì= â∏ååÉå= EàÉ= å~ÅÜ= ^å~äóëÉåJ
ãÉíÜçÇÉå=NMM=Ó=RMM=ãäFK

cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêW= få= ÇÉê= oÉÖÉä= ëáåÇ= NMM=ãä= mêçÄÉåîçäìãÉå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇK= bë=ïÉêÇÉå= _ê~ìåJ
Öä~ëÑä~ëÅÜÉå=ÉãéÑçÜäÉåK=hìåëíëíçÑÑä~ëÅÜÉå= EmbqI= ms`F= ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë= îÉêïÉåÇÄ~êK= báåÉ=Ü®ìÑáÖÉ
hçåí~ãáå~íáçåëèìÉääÉ= ëáåÇ= qê~ÅÉêêΩÅâëí®åÇÉ= ~å=aÉÅâÉäáååÉåëÉáíÉå= ìåÇ=ìåíÉê=aáÅÜíìåÖëêáåÖÉåK
aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ëíÉíë=åÉìÉ=aÉÅâÉä=òì=îÉêïÉåÇÉåK=c~êÄáÖÉ=cáäòëíáÑíÉ=â∏ååÉå=ÑäìçêÉëòáÉJ
êÉåÇÉ=c~êÄëíçÑÑÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ= ÑΩÜêÉå=ÇÉëÜ~äÄ= äÉáÅÜí=òì=hçåí~ãáå~íáçåÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ
ëçääÉå=Ñ~êÄáÖÉ=cáäòëíáÑíÉ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK

p~äòíê~ÅÉêW= cΩê= h~íáçåÉå= îÉêïÉåÇÉí= ã~å= hìåëíëíçÑÑÑä~ëÅÜÉåI= ÑΩê= ^åáçåÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= dä~ëÑä~J
ëÅÜÉå=Äê~ìÅÜÄ~êK=NMM=ãä=mêçÄÉåîçäìãÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^å~äóíáâîÉêÑ~ÜêÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇK

_~âíÉêáçéÜ~ÖÉåW=aáÉ=mêçÄÉåîçäìãÉå=ëçääÉå=ãáåÇÉëíÉåë=RM=ãä=ÄÉíê~ÖÉåK=^äë=dÉÑ®ëëÉ=ïÉêÇÉå
Äê~ìåÉ=hìåëíëíçÑÑÑä~ëÅÜÉå=çÇÉê= _ê~ìåÖä~ëÑä~ëÅÜÉå= ÉãéÑçÜäÉåK= pçïçÜä= ÇáÉ= i~ÖÉêìåÖ=ïáÉ= ~ìÅÜ
ÇÉê=qê~åëéçêí=ãΩëëÉå=ÖÉâΩÜäí=ÉêÑçäÖÉå=EQø=Äáë=NOø=`FK=aáÉ=mêçÄÉå=ëçääÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÇêÉá=q~J
ÖÉå=áã=i~Äçê=ÉáåíêÉÑÑÉå=EïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=QKSFK
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^âíáîâçÜäÉÑáäíÉêW=rã=sÉêäìëíÉå= îçêòìÄÉìÖÉåI= ëçää= ÇáÉ= _ÉÑÉëíáÖìåÖ= ÇÉê= ^âíáîâçÜäÉå= ÜçÅÜï~ëJ
ëÉêëáÅÜÉê= ëÉáåK= báåÉ= hçåí~ãáå~íáçå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= mêçÄÉå~ÜãÉéÉêëçå~ä= ãìëë= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK

OKSKQ= mêçÄÉå~ÜãÉÖÉê®íÉ=ìåÇ=JãÉíÜçÇÉå

e~åÇéêçÄÉåW=aáÉ=cä~ëÅÜÉå= ëáåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê= îçê=ÇÉê=_ÉéêçÄìåÖ=ãáí=mêçÄÉåÖìí=òì=ëéΩäÉåK=_Éá
e~åÇéêçÄÉå= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÇÉê= hçåí~ãáå~íáçå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= mêçÄÉå~ÜãÉéÉêëçå~äW= åáÉã~äë
aÉÅâÉäáååÉåëÉáíÉ=çÇÉê=cä~ëÅÜÉå∏ÑÑåìåÖ=ÄÉêΩÜêÉåK=báå=cä~ëÅÜÉåÖêÉáÑÉê=áëí=éê~âíáëÅÜ=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêí
ÇáÉ=hçåí~ãáå~íáçåëÖÉÑ~Üê=ÉêÜÉÄäáÅÜK=q~ìÅÜéêçÄÉå= Ebáåí~ìÅÜÉå=ÇÉê=cä~ëÅÜÉ= áåë=t~ëëÉêF= ëáåÇ= òì
îÉêãÉáÇÉåI=ÇKÜK=ÇÉê=báåë~íò=ÉáåÉê=mìãéÉ=áëí=îçêòìòáÉÜÉåK

pÅÜ∏éÑÖÉê®íÉW=aÉê=báåë~íò=îçå=pÅÜ∏éÑÖÉê®íÉå=EòK_K=áå=máÉòçãÉíÉêåF=áëí=ÉáåÉ=Ü®ìÑáÖÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê
sÉêëÅÜäÉééìåÖëâçåí~ãáå~íáçåÉå=ìåÇ=ëçää=ÇÉëÜ~äÄ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK

mìãéÉåW=wìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=hçåí~ãáå~íáçåÉå=ãΩëëÉå=mìãéÉå=ìåÇ=pÅÜä~ìÅÜã~íÉêá~ä=ë~ìÄÉê
ëÉáå=ìåÇ=å~ÅÜ=àÉÇÉê=_ÉéêçÄìåÖ=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉå=EhçåíêçääÉ=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖ=ãáí=_äáåÇéêçÄÉåFK=táÉ
ÄÉá=àÉÇÉê=_ÉéêçÄìåÖ=áå=dêìåÇï~ëëÉêãÉëëëíÉääÉå=áëí=Éáå=ÖÉåΩÖÉåÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉë=pí~åÇï~ëëÉêë
áå= máÉòçãÉíÉêå= ÖÉÖÉå=t~ëëÉê= ~ìë= ÇÉã=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê= ÇìêÅÜ= ^ÄéìãéÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= pçää
åìê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=dêìåÇï~ëëÉêëíçÅâïÉêâ=ÄÉéêçÄí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÇáÉ=jÉëëëíÉääÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáå= EjÉÜêÑ~ÅÜãÉëëëíÉääÉI= m~ÅâÉêI= ÉíÅKFK= rã= sÉêëÅÜäÉééìåÖëâçåí~ãáå~íáçåÉå= ãáí
páÅÜÉêÜÉáí= ~ìëëÅÜäáÉëëÉå= òì= â∏ååÉåI= ëçääÉå= ÇáÉ= dêìåÇï~ëëÉêÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëêçÜêÉ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ
ãáí= ÑÉëíÉå= mìãéÉåLpÅÜä~ìÅÜJsçêêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÖÉêáåÖÉå= mìãéÜ∏ÜÉå
Ecäìê~Äëí~åÇ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=Y=T=ãF= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ=ÇáÉ= ÑÉëíÉ= fåëí~ää~íáçå=îçå=^åë~ìÖëÅÜä®ìJ
ÅÜÉå=~å= àÉÇÉã=_ÉéêçÄìåÖëçêíK= cΩê=ÇáÉ=_ÉéêçÄìåÖ=ïáêÇ= áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ= ÉáåÉ=ãçÄáäÉ=pÅÜä~ìÅÜJ
èìÉíëÅÜéìãéÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=_Éï®Üêí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=`~ãéáåÖJmìãéÉåK

^ìíçã~íáëÅÜÉ=mêçÄÉå~ÜãÉÖÉê®íÉW=bë=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=mêçÄÉå~ÜãÉÖÉê®íÉ=~ìÑ
ÇÉã=j~êâí=ÉêÜ®äíäáÅÜK=_Éá=ÇÉê=bî~äì~íáçå=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=àÉÇÉë=dÉê®í=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉJ
ä~åÖÉ=ÇÉê=qê~ÅÉêíÉÅÜåáâ=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=eÉáâÉä=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=péΩäìåÖ=ÇÉê=sÉêJ
ëÅÜä~ìÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉåíáäÉK=wìÇÉã=áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÜçÜÉ=mêçÄÉå~åò~Üä=òì=~ÅÜíÉåK

sçêíÉáä
� bë=áëí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=_ÉéêçÄìåÖ=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=ã∏ÖäáÅÜK

k~ÅÜíÉáäÉ
� _Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=dÉê®íÉå=ïáêÇ=òï~ê=ÇÉê=^åë~ìÖëÅÜä~ìÅÜI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉåíáäÉ=ãáí=ÇÉã

sÉêíÉáäÉêëÅÜä~ìÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëéΩäíK=eáÉê= ÄÉëíÉÜí= ÄÉá= ëí~êâÉå= hçåòÉåíê~íáçåëëÅÜï~åâìåÖÉå
ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå=qê~ÅÉêJsÉêëÅÜäÉééìåÖÉåK

� aáÉ= dÉê®íÉ= ëáåÇ= åáÅÜí= ÑêçëíëáÅÜÉêK= aìêÅÜ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= fëçäáÉêëÅÜä®ìÅÜÉå= ìåÇ= sÉêJ
Öê~ÄÉå=ÇÉê=dÉê®íÉ=ìåÇ=pÅÜä®ìÅÜÉ=áã=pÅÜåÉÉ=â~åå=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ= áå=ÖÉïáëëÉã=rãJ
Ñ~åÖ=ÉåíëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉåK

� _Éá=dÉê®íÉ~ìëÑ~ää= EíÉÅÜåáëÅÜÉê= aÉÑÉâí= L= §ÄÉêëÅÜïÉããìåÖ= L= s~åÇ~äáëãìëF= ÉåíëíÉÜí= Éáå
a~íÉåîÉêäìëíK



O=sÉêëìÅÜëîçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ

OR

=OKSKR= ^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê

^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê= ~ÇëçêÄáÉêÉå=Ç~åâ= áÜêÉê= ÖêçëëÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉ= çêÖ~åáëÅÜÉ= píçÑÑÉ= ìåÇ
êÉáÅÜÉêå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê=~åW

sçêíÉáäÉ
� bë=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=bñéçëáíáçåëòÉáí=ÖÉïçååÉåK
� aìêÅÜ= ÇáÉ= ^ââìãìä~íáçå= îçå= qê~ÅÉêëéìêÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå= wÉáíê~ìã= ïáêÇ= ÇáÉ

k~ÅÜïÉáëÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=t~ëëÉêéêçÄÉå=îÉêÄÉëëÉêíK
� dÉêáåÖÉ=j~íÉêá~äâçëíÉåK

k~ÅÜíÉáäÉ
� aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=wÉáíéìåâíÉë=ÇÉë=qê~ÅÉê~ìÑíêáííÉë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=bë=â~åå=äÉÇáÖäáÅÜ

ÇÉê=dÉë~ãíòÉáíê~ìã=ÇÉë=cáäíÉêÉáåë~íòÉë=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK
� báåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉíêÉíÉåÉå=qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçå=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK
� ^åÇÉêÉ=çêÖ~åáëÅÜÉ=píçÑÑÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÇëçêÄáÉêíK=sáÉäÉ=ÇáÉëÉê=píçÑÑÉ=ÑäìçêÉëòáÉêÉå

áå=®ÜåäáÅÜÉå=péÉâíêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=qê~ÅÉê=ìåÇ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=òì=cÉÜäáåíÉêJ
éêÉí~íáçåÉå=ÑΩÜêÉåK

� aáÉ=^å~äóíáâ=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=t~ëëÉêéêçÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~ìÑïÉåÇáÖÉêK
� lÜåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=^âíáîâçÜäÉÑáäíÉêå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=sÉêäìëíê~íÉK

c~òáí=^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê
^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê=ëáåÇ=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=bêÖ®åòìåÖ=òìê=ÇáêÉâíÉå=_ÉéêçÄìåÖI=ëíÉääÉå=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=âÉáåÉ=~âòÉéí~ÄäÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=båíå~ÜãÉ=îçå=mêçÄÉå=Ç~êK=bãéÑÉÜäÉåëïÉêíÉ=báåë~íòÄÉêÉáJ
ÅÜÉ=ëáåÇW
� ^ÄëáÅÜÉêìåÖ=îçå=mêçÄÉå~ÜãÉçêíÉåW=ÄÉá=dÉê®íÉ~ìëÑ~ää=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêäìëíòÉáíê~ìã=áãJ

ãÉêÜáå= åçÅÜ= ÉáåÉ= èì~äáí~íáîÉ= g~LkÉáåJ^ìëë~ÖÉ= ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉåK= _Éá= òïÉáÑÉäÜ~ÑíÉå
jÉëëïÉêíÉå=ìåÇ=hçåí~ãáå~íáçåëîÉêÇ~ÅÜí=â~åå=ÉáåÉ=òïÉáíÉ= fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉ=ÖÉåìíòí
ïÉêÇÉå=EêÉÇìåÇ~åíÉ=_ÉéêçÄìåÖFK

� ^ÄÇÉÅâìåÖ=ëÅÜïÉê=òìÖ®åÖäáÅÜÉê=_ÉéêçÄìåÖëçêíÉI=~å=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cçêã=ÇÉê=_ÉJ
éêçÄìåÖ=ãáí=îÉêíêÉíÄ~êÉã=^ìÑï~åÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=EòK_K=eçÅÜÖÉÄáêÖÉ=çÇÉê=h~êëíÜ∏ÜJ
äÉåFK

� ^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê=â∏ååÉå=òìê=ê®ìãäáÅÜJòÉáíäáÅÜÉå=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉJ
éêçÄìåÖ=ÇáÉåÉåK

táÅÜíáÖ= áëí=~ìÅÜ=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=^âíáîâçÜäÉÑáäíÉêå=ÇáÉ=båíå~ÜãÉ=îçå=_äáåÇéêçÄÉåI= áåÇÉã=ÇáÉ
^âíáîâçÜäÉå=îçê=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåáÖÉå=q~ÖÉå=~å=ÇÉå=mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉå=ÉñéçåáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=EråíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄÉä~ëíìåÖFK=tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^âíáîâçÜäÉJ^å~äóíáâ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ
áã=h~éáíÉä=PKNK=§ÄÉê=ÇáÉ=~ìëÖÉÄê~ÅÜíÉå=^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê=ãìëë=Éáå=mêçíçâçää=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=_Éáã
báåÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=ÇÉë=^âíáîâçÜäÉÑáäíÉêë=ëçää=òìë®íòäáÅÜ= àÉ=ÉáåÉ=t~ëëÉêéêçÄÉ=ÉåíJ
åçããÉå= ïÉêÇÉåK= ^âíáîâçÜäÉÑáäíÉê= ëáåÇ= ΩÄÉê= Ç~ë= qê~ÅÉêä~Äçê= òì= ÄÉòáÉÜÉå= çÇÉê= â∏ååÉå= ~ìÅÜ
ëÉäÄëí= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ïçÄÉá= àÉÇÉ= `Ü~êÖÉ= ~ìÑ= áÜêÉ= nì~äáí®í= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉ= EîÖäK
hûpp=NVVOFK=táÉÇÉêÄÉÑΩääÄ~êÉ=^âíáîâçÜäÉÄÉÜ®äíÉê=äáÉÑÉêå=âÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉI=Ç~=éçJ
ëáíáîÉ=_ÉÑìåÇÉ=îçå=ÑêΩÜÉêÉå=báåë®íòÉå=îÉêìêë~ÅÜí=ëÉáå=â∏ååÉåK=sçã=báåë~íò=ÇáÉëÉê=_ÉÜ®äíÉê=ïáêÇ
~ÄÖÉê~íÉåK



O=sÉêëìÅÜëîçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ

OS

OKSKS= sçê=lêí=jÉëëìåÖ=ãáí=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉå

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cáäíÉêJ= çÇÉê= iáÅÜíäÉáíÉêJcäìçêáãÉíÉê= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= îçê= lêí= áå= hçãÄáå~íáçå= ãáí
ÉáåÉã=a~íÉåäçÖÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ÇáÉë=ÑΩê=áçåÉåëÉåëáíáîÉ=pçåÇÉåW

sçêíÉáäÉ
� aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖÉë=ÉêÑçäÖí=òÉáíäáÅÜ=ÜçÅÜ~ìÑÖÉä∏ëíK
� aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=mêçÄÉåíê~åëéçêí=ìåÇ=ÇáÉ=i~Äçê~å~äóíáâ=ÉåíÑ®ääíK
� råÉêï~êíÉí=ëÅÜåÉääÉ=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ®åÖÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉêé~ëëíK
� bë= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉêÉ= hçåí~ãáå~íáçåëÖÉÑ~Üê= E~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉêÉ= bãéÑáåÇJ

äáÅÜâÉáíFK
� aáÉ=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ëÅÜåÉää=îÉêÑΩÖÄ~êK
� aÉê=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=áëí=ÖÉêáåÖK

k~ÅÜíÉáäÉ
� aáÉ=jÉëëèì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=~å~äóíáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=i~ÄçêÖÉê®íÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêJ

êÉáÅÜíK
� _Éá=dÉê®íÉ~ìëÑ~ää=çÇÉê=s~åÇ~äáëãìë=ÉåíëíÉÜí=Éáå=a~íÉåîÉêäìëíK

c~òáí=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉ
_Éáã=báåë~íò= îçå=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉå=Ç~êÑ= âÉáåÉëÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ= båíå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ= i~Äçê~å~äóëÉ
îçå= aáêÉâíéêçÄÉå= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= a~= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= låäáåÉJdÉê®íÉå= ìã= cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉê
Ü~åÇÉäíI=ãΩëëÉå= áåÑçäÖÉ=ÇÉë=Ü®ìÑáÖ=î~êá~ÄäÉå=jÉëëìåíÉêÖêìåÇÉë=òïáåÖÉåÇ=báÅÜãÉëëìåÖÉå=ãáí
aáêÉâíéêçÄÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=áã=péìêÉåÄÉêÉáÅÜ=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=i~J
Äçê~å~äóíáâ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

�=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉ=çÇÉê=i~Äçê~å~äóíáâ\

dÉë~ãíÜ~Ñí=ïáêÇ=~äëç=ÉãéÑçÜäÉåI=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉ=Ñ~ääïÉáëÉ=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òìê=båíå~ÜãÉ=îçå
aáêÉâíéêçÄÉå=ÉáåòìëÉíòÉå=EòK_K=~å=pÅÜäΩëëÉäëíÉääÉå=ÄÉá=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=áå=h~êëíÖÉÄáÉíÉåFK=k®ÜÉêÉ
^åÖ~ÄÉå=òìê=låäáåÉJ^å~äóíáâ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=PKNK

OKT= mêçÄÉåíê~åëéçêí=ìåÇ=J~ìÑÄÉï~ÜêìåÖ

qê~ÅÉêéêçÄÉå= ëçääÉå= Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí= áåë= i~Äçê= ÖÉä~åÖÉåK= aáÉë= áëí= Éáå= nì~äáí®íëâêáíÉêáìã= ÑΩê= ÇáÉ
^å~äóíáâK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^å~äóëÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêëìÅÜëéä~åìåÖ=ìåÇ
ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÄÉå~ÜãÉéä~åÉë=ÄÉå∏íáÖíK=wìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=â~åå
ÉáåÉ= açééÉäÄÉéêçÄìåÖ= ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêí= ëÉáåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå= mêçÄÉå= éÉê= mçëí= òìã= i~Äçê
ÖÉëÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=oΩÅâëíÉääéêçÄÉå=ëáååîçääK=aáÉ=Ç~ÄÉá=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=wìë~íòâçëíÉå=ëáåÇ=îÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖÄ~êK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~ë=sÉêäìëíêáëáâç= òì=îÉêêáåÖÉêåI= áëí= ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ= îçå
òÉáíäáÅÜ=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=mêçÄÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mçëíëÉåÇìåÖÉåK=qê~ÅÉêéêçÄÉå=ëçääÉå=~äë
ÂbñéêÉëëÖìíÊI= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ~äë= Âcê~ÖáäÉÊ= ìåÇ= éÉê= ÂbáåëÅÜêÉáÄÉåÊ= îÉêëÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ
j~ëëå~ÜãÉå=ëçääíÉå=òì=ÉáåÉê=ëçêÖÑ®äíáÖÉêÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉáã=qê~åëéçêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçëí=ÑΩÜêÉåK
wìÇÉã= ïáêÇ= ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉêÉ= wïáëÅÜÉå~ìëïÉêíìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜíK=táÉ= ÑΩê= ~ääÉ= t~ëëÉêéêçÄÉå= Öáäí
~ìÅÜ=ÜáÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=qê~åëéçêí=äáÅÜíJI=ÜáíòÉJ=ìåÇ=ÑêçëíÖÉëÅÜΩíòí=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëK
báå=ÄÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=ãìëë=ÇÉê=_êìÅÜëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉáã=qê~åëéçêí=ìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉêìåÖ=ÖÉïáÇJ
ãÉí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄÉëíÉÜí=åÉÄÉå=ÇÉã=a~íÉåîÉêäìëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hçåí~ãáå~íáJ
çåëÖÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=mêçÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=qê~åëéçêí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáJ
ëÉ= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉå= mçëíëíÉääÉå= ÉêÜ®äíäáÅÜÉå= mçëíâ~êíçåë= ÄÉï®ÜêíK= báåÉ= c®ÅÜÉêÉáåíÉáäìåÖ= ÉêÜ∏Üí= ÇáÉ
qê~åëéçêíëáÅÜÉêÜÉáíK



P=sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=JÇçâìãÉåí~íáçå

OT

P=== sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=ÓÇçâìãÉåí~íáçå

PKN= ^å~äóíáâ=J=mêáåòáéáÉääÉ=jÉíÜçÇÉå

PKNKN= ^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉå

jáí=ÇÉå=ÖêçëëÉå=cçêíëÅÜêáííÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=jÉëëíÉÅÜåáâ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=QM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå
ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉå= j~êâáÉêJ
íÉÅÜåáâ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê=åÉÜãÉå=ÜÉìíÉ=~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉáåÑ~J
ÅÜÉå=~å~äóíáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖ=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉÖÉå=áÜêÉê=ÜçÜÉå=k~ÅÜïÉáëÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ìåJ
~åÖÉÑçÅÜíÉå=ÉáåÉ=sçêê~åÖëíÉääìåÖ=ÉáåK=aáÉ=ãçÇÉêåÉ=^å~äóíáâ=Éêä~ìÄí=Éë=òìÇÉãI=ãáí=ïÉëÉåíäáÅÜ
ÖÉêáåÖÉêÉå=j~êâáÉêëíçÑÑãÉåÖÉå=~äë=ÑêΩÜÉê=~ìëòìâçããÉåK=få=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ
k~ÅÜïÉáëãÉíÜçÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qê~ÅÉêÖêìééÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

q~ÄÉääÉ=PKNW=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉå

qê~ÅÉê ^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉ=L=jÉëëãÉíÜçÇÉ

cäìçêÉëòÉåòJqê~ÅÉê i~Äçê
rê~åáåI=bçëáåI=k~éÜíÜáçå~íI
oÜçÇ~ãáåÉI=móê~åáå=ÉíÅK

� cäìçêÉëòÉåòëéÉâíêçãÉíêáÉ=Eãáí=cäìçêÉëòÉåòëéÉâíêçãÉíÉê=ÄòïK=péÉâíê~äJ

ÑäìçêáãÉíÉêF

� emi`=EeáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=iáèìáÇ=`Üêçã~íçÖê~éÜóF=ãáí=cäìçêÉëòÉåòÇÉJ

íÉâíçê

cÉäÇ

� låäáåÉJjÉëëìåÖ=ãáí=cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉê=çÇÉê=iáÅÜíäÉáíÉêÑäìçêáãÉíÉê

p~äòJqê~ÅÉê
^åáçåÉåW=`ÜäçêáÇI=_êçãáÇI=fçÇáÇ � fçåÉåÅÜêçã~íçÖê~éÜáÉ=Ef`FI=áçåÉåëÉåëáíáîÉ=pçåÇÉå
h~íáçåÉåW=iáíÜáìã � f`mJjÉíÜçÇÉI=^^p=E^íçã~ÄëçêéíáçåëëéÉâíêçãÉíêáÉFI=cä~ããÉåÑçíçãÉJ

íêáÉ
_çê~ñ � f`mJjÉíÜçÇÉI=^^pI=cçíçãÉíêáÉ

m~êíáâÉäJqê~ÅÉê
_~âíÉêáçéÜ~ÖÉå � sÉêãÉÜêÉå=~ìÑ=k®ÜêÄçÇÉå=ìåÇ=w®ÜäÉå=ÇÉê=hçäçåáÉå
cäìçêÉëòáÉêÉåÇÉ=jáâêçâΩÖÉäÅÜÉå � w®ÜäÉå=ãáí=cäìçêÉëòÉåòãáâêçëâçé

fã= cçäÖÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= ÉáåáÖÉ= eáåïÉáëÉ= òìê= ^å~äóíáâ= îçå= cäìçêÉëòÉåòÑ~êÄëíçÑÑÉå= áã= i~Äçê= ïáÉ
~ìÅÜ=òì=ÇÉå=låäáåÉJjÉëëìåÖÉå=áã=cÉäÇ=ÖÉã~ÅÜíK=k®ÜÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=_~âíÉêáçéÜ~ÖÉå=ÑáåJ
ÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=QKSK=^åëçåëíÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=îçå=~åÇÉêÉå=m~êíáâÉäíê~ÅÉêå=ìåÇ=p~äòÉå
åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK

PKNKO= i~Äçê~å~äóíáâ=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå

cΩê=ÉáåÉ=ÇÉã=Âpí~åÇ=ÇÉê= qÉÅÜåáâÊ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= i~Äçê~å~äóëÉ= îçå= cäìçêÉëòÉåòëíçÑÑÉå= áëí= Éáå
ãçÇÉêåÉë= péÉâíê~äÑäìçêáãÉíÉê= E~ìÅÜ= cäìçêÉëòÉåòJ= çÇÉê= iìãáåÉëòÉåòëéÉâíêçãÉíÉê= ÖÉå~ååíF= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜK= cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉê= ëáåÇ= òì=ïÉåáÖ= ÉãéÑáåÇäáÅÜ= ìåÇ= òì=ïÉåáÖ= ëÉäÉâíáîI= ìã= ÇÉå= ^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=qê~ÅÉê~å~äóíáâ= áã=péìêÉåÄÉêÉáÅÜ=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cäìçêÉëòÉåòãÉëëìåÖ
å~ÅÜ= ÇÉã= póåÅÜêçåëÅ~åJsÉêÑ~ÜêÉå= E~ìÅÜ= ~äë= ÂaçééÉäëÅ~ååáåÖÊ= ÄÉòÉáÅÜåÉíF= Ü~í= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
^å~äóíáâ=áã=péìêÉåÄÉêÉáÅÜ=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉí=ÉêïáÉëÉå=ìåÇ=Öáäí=ÜÉìíÉ=~äë=pí~åÇ~êÇãÉíÜçÇÉK
jÉëëìåÖÉå=ÄÉá=Ñáñ=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=tÉääÉåä®åÖÉå=EòK_K=QVM=åã=L=RNR=åã=ÑΩê=rê~åáåI=ëçÖK=Âpí~åÇJ
ÄóJjÉíÜçÇÉÊF=âçããÉå=åìê=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉå=hçåòÉåíê~íáçåÉå=áå=cê~ÖÉK ==



P=sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=JÇçâìãÉåí~íáçå

OU

�=^ìÑêìÑ=òìê=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåë~åÖ~ÄÉå

rã=sÉêÖäÉáÅÜÉ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêJhçåòÉåíê~íáçåÉå=ÖÉåÉêÉää=áå
ééÄV=~åòìÖÉÄÉåW

N=ééÄ=Z=N=”ÖLä=Z=N=ãÖLãP=Z=NMJV=ÖLãä

få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ= PKO= ëáåÇ= ÇáÉ=ãáííÉäë= péÉâíê~äÑäìçêáãÉíêáÉ= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå= ÑΩê= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

q~ÄÉääÉ=PKOW=mê~âíáëÅÜÉ=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå=ìåíÉê=ÖΩåëíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå
EpóåÅÜêçåëÅ~åJjÉíÜçÇÉF

qê~ÅÉê k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉ=áå=çéíáëÅÜ
ë~ìÄÉêÉã=dêìåÇï~ëëÉê=xééÄz

_ÉãÉêâìåÖÉå

rê~åáå MKMMN=J=MKMMO

bçëáå MKMMU

pìäÑçêÜçÇ~ãáå=_ MKMN

móê~åáå MKMO Ü®ìÑáÖ=[=MKMR=ééÄ

k~éÜíÜáçå~í MKN áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òïáëÅÜÉå=MKO=ìåÇ=MKR=ééÄ

få= çéíáëÅÜ= ëÉÜê= êÉáåÉã= dêìåÇJ= çÇÉê= nìÉääï~ëëÉê= ëáåÇ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= åçÅÜ= Éíï~ë= íáÉÑÉêÉ= k~ÅÜJ
ïÉáëÖêÉåòÉå=ã∏ÖäáÅÜK= få= ÇÉê= mê~ñáë= áëí= ÇáÉë= ~ÄÉê= ëÉäíÉå= ÇÉê= c~ääK= ^å= ëéÉòáÉää= éê®é~êáÉêíÉå= h~äáJ
ÄêáÉêéêçÄÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå= ÉêòáÉäÉåI=ïÉäÅÜÉ= áã= fÇÉ~äÑ~ää= Äáë= òì= ÉáåÉã= c~âíçê= NM
íáÉÑÉê= äáÉÖÉå= ~äë= ÇáÉ= áå= ÇÉê= q~ÄÉääÉ= PKO= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå=tÉêíÉK= pçäÅÜÉå=tÉêíÉå=âçããí= ~ÄÉê= åìê
ÉáåÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òìI=ïÉáä= ÄÉá= ÉáåÉã= cÉäÇîÉêëìÅÜ= ÇáÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì
i~ÄçêÄÉÇáåÖìåÖÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ìåÖΩåëíáÖÉê= ëáåÇK= t®ÜêÉåÇ= ÉáåÉë= cÉäÇîÉêëìÅÜÉë= â~åå= ëáÅÜ= ÇÉê
~å~äóíáëÅÜÉ= jÉëëìåíÉêÖêìåÇ= îÉê®åÇÉêåI= ï~ë= ÉáåÉ= ëáÅÜÉêÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= ÇÉê~êíáÖ= ÖÉêáåÖÉê= qê~J
ÅÉêëéìêÉå=éê~âíáëÅÜ=ìåã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜíK

få= îÉêìåêÉáåáÖíÉå= çÇÉê= íêΩÄÉå= mêçÄÉå= EòK_K= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê= çÇÉê= h~êëíï®ëëÉêF= áëí= ÇáÉ
k~ÅÜïÉáëÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ÇÉìíäáÅÜ= îÉêãáåÇÉêíK= aáÉë= ÄÉíêáÑÑí= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= áã= _ä~ìÄÉêÉáÅÜ= ÑäìçJ
êÉëòáÉêÉåÇÉå=qê~ÅÉê= EòK_K=k~éÜíÜáçå~íFI=ïÉáä= áå=ÇáÉëÉã=péÉâíê~äÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~å~äóíáëÅÜÉ=jÉëëìåJ
íÉêÖêìåÇ=áåÑçäÖÉ=iáÅÜíëíêÉììåÖ=ìåÇ=ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉê=t~ëëÉêáåÜ~äíëëíçÑÑÉ=ÜçÅÜ=áëíK=aáÉ
k~éÜíÜáçå~íJk~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉ=â~åå=Ç~ÄÉá=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=N=ééÄ= äáÉÖÉåK=_Éá= ÇÉå=ãÉáëíÉå=dêìåÇJ
ìåÇ= nìÉääï®ëëÉêå= ëáåÇ= ÇáÉ= Éêï®ÜåíÉå= pí∏êÉÑÑÉâíÉ= ~ÄÉê= ÉÜÉê= ÖÉêáåÖK= jáí= ÉáåÉê= mêçÄÉåJ
~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=EcáäíêáÉêìåÖ=ÉíÅKF=ÖÉäáåÖí=Éë=Ü®ìÑáÖI=pí∏êìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òì= êÉÇìòáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=ãáí
ÇÉê=ÑäìçêÉëòÉåòëéÉâíêçãÉíêáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=~ääÖÉãÉáå=ëÉÜê=òìîÉêä®ëëáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=dêçëëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÖìíÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=éÜóëáâ~äáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê
òì=~å~äóëáÉêÉåÇÉå=píçÑÑÉ=ïÉêÇÉå=å~íΩêäáÅÜ=îçê~ìëÖÉëÉíòíK

_Éá= ÇÉê= ^å~äóíáâ= îçå= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêJdÉãáëÅÜÉå= â∏ååÉå= áåÑçäÖÉ= §ÄÉêä~ÖÉêìåÖ= ÇÉê= cäìçêÉëJ
òÉåòëéÉâíêÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~ìÑíêÉíÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éK=OKPKSFK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=^ìëåΩíòìåÖ
ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= éÜóëáâ~äáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= cäìçêÉëòÉåòëíçÑÑÉ= EòK_K= éeJ
^ÄÜ®åÖáÖâÉáíF= ÖÉäáåÖí= Éë= Ü®ìÑáÖI= ÉáåÉå= ëí∏êÉåÇÉå= qê~ÅÉê= íÉáäïÉáëÉ= çÇÉê= îçääëí®åÇáÖ= òì= ìåíÉêJ
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qê~ÅÉê~åíÉáäÉ=òìîÉêä®ëëáÖ=òì=ÄÉëíáããÉåK=_Éá=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉJ

                                                                                        

V=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÂééÄÊ=ìã=ÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=îçå=?j~ëëÉ?=éêç=?háäçÖê~ãã=j~ëëÉ?=Ü~åÇÉäíI=ëçääíÉ=ã~å
âçêêÉâíÉêïÉáëÉ=îçå=qê~ÅÉêÖÉÜ~äíÉå=ëí~íí=îçå=qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåÉå=ëéêÉÅÜÉåK



P=sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=JÇçâìãÉåí~íáçå

OV

êáÖÉå= qêÉååéêçÄäÉãÉå= ÜáäÑí= ÇáÉ= ÅÜêçã~íçÖê~éÜáëÅÜÉ= píçÑÑíêÉååìåÖ= ïÉáíÉê= Eemi`I= îÖäK= ïÉáíÉê
ìåíÉåFK

cäìçêÉëòÉåò~å~äóëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=îçå=k~éÜíÜáçå~í
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^å~äóíáâ= îçå= k~éÜíÜáçå~í= áå= åáÉÇêáÖÉå= hçåòÉåíê~íáçåëÄÉêÉáÅÜÉå= â∏ååÉå
ò~ÜäêÉáÅÜÉ= råëáÅÜÉêÜÉáíÉå= ~ìÑíêÉíÉåK= fã= péÉâíê~äÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= = k~éÜíÜáçå~íJcäìçêÉëòÉåò= íêÉíÉå
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜçÜÉ=pí∏êÑäìçêÉëòÉåòÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=îçå=~åÇÉêÉå=t~ëëÉêáåÜ~äíëëíçÑÑÉå=ëí~ããÉå
EìK~K=eìãáåëíçÑÑÉI=çéíáëÅÜÉ=^ìÑÜÉääÉêFK

^ÄÄáäÇìåÖ=PKNW=k~éÜíÜáçå~íJ^å~äóëÉå=ìåÇ=ÂmëÉìÇçå~ÅÜïÉáëÉÊ=ãáííÉäë=póåÅÜêçåëÅ~å

K

� ^=åÉÖ~íáîW=_äáåÇéêçÄÉ=nìÉääÉ=^

� ^=éçëáíáîW==_äáåÇéêçÄÉ=nìÉääÉ=^=ãáí=MKO=ééÄ
k~éÜíÜáçå~í

� _NW=ÂmëÉìÇçå~ÅÜïÉáëÊ=áå=ÉáåÉê=_äáåÇéêçÄÉ
ÇÉê=c~ëëìåÖ=_=ëÉÅÜë=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=fãéÑìåÖ

� _OW=ÂmëÉìÇçå~ÅÜïÉáëÊ=áå=ÉáåÉê=_äáåÇéêçÄÉ
ÇÉê=c~ëëìåÖ=_=òïÉá=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=fãéÑìåÖ

 

^åÜ~åÇ=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=PKN=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=~å~äóíáëÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=âìêò=Éêä®ìíÉêíK=aáÉ=péÉâJ
íê~äâìêîÉ=Â^=åÉÖ~íáîÊ=òÉáÖí=ÇáÉ=_äáåÇéêçÄÉ=ÉáåÉë=çéíáëÅÜ= êÉáåÉå=nìÉääï~ëëÉêë=ãáí= ÉáåÉã= íáÉÑÉå
jÉëëìåíÉêÖêìåÇK==aáÉ=hìêîÉ=Â^=éçëáíáîÊ=ëí~ããí=îçå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=t~ëëÉêéêçÄÉI=ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ
ãáí=MKO=ééÄ=k~éÜíÜáçå~í=îÉêëÉíòí=ïìêÇÉK= fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ïÉáëÉå=ÇáÉ=péÉâíê~äâìêîÉå=Â_NÊ
ìåÇ=Â_OÊ=Éáå=ÜçÜÉë=pí∏êëáÖå~ä=EmëÉìÇçå~ÅÜïÉáëF=~ìÑI=ïÉäÅÜÉë=Ñ~ëí=ÄÉá=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=tÉääÉåä®åÖÉ
ïáÉ= ÇÉê= k~éÜíÜáçå~íJmÉ~â= EîÉêíáâ~äÉ= iáåáÉF= äáÉÖíK= bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ìã= _äáåÇéêçÄÉå= ÉáåÉê
dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=ëÉÅÜë=q~ÖÉ= E_NF=ÄòïK=òïÉá=q~ÖÉ= E_OF=îçê=ÇÉê=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ=ÉåíåçãJ
ãÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=âÉáå=k~éÜíÜáçå~í=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉëÉë=_ÉáëéáÉä=òÉáÖí=âä~êI=Ç~ëë=ÇÉê
jÉëëìåíÉêÖêìåÇ=åáÅÜí=åìê=∏êíäáÅÜ=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=òÉáíäáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=î~êááÉêÉå=â~ååK= få=ìåÖΩåëíáÖÉå
c®ääÉå= â~åå= Ç~ÇìêÅÜ= Éáå= k~éÜíÜáçå~íJaìêÅÜÖ~åÖ= îçêÖÉí®ìëÅÜí= ïÉêÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= ãìëë= ÇáÉ
k~éÜíÜáçå~íJk~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉ=àÉ=å~ÅÜ=_~ÅâÖêçìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÜçÅÜ=~åÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=áå
àÉÇÉã=c~ää=Éáå=ëáÅÜÉêÉê=~å~äóíáëÅÜÉê=_ÉÑìåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=_Éá=cÉäÇîÉêëìÅÜÉå=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåJ
íÉê=MKN=ééÄ=äáÉÖÉåÇÉ=k~éÜíÜáçå~íJhçåòÉåíê~íáçåÉå=ìåêÉ~äáëíáëÅÜK



P=sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=JÇçâìãÉåí~íáçå

PM

få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=PKP= ëáåÇ=ÇáÉ= îçå= ÉáåáÖÉå= ÑΩÜêÉåÇÉå= fåëíáíìíÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=éê~âíáëÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëJ
ÖêÉåòÉå=ÑΩê=ÇêÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=qê~ÅÉê=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK

q~ÄÉääÉ= PKPW= Âpí~åÇ= ÇÉê= qÉÅÜåáâÊ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå= Âmê~âíáëÅÜÉå
k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉåÊ=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêåK

i~Äçê=L=^ìíçê rê~åáå
xééÄz

k~éÜíÜáçå~í
xééÄz

móê~åáå
xééÄz

iÉÜêÄìÅÜ=ÂdÉçÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=j~êâáÉêíÉÅÜåáâÊ

Ehûpp=NVVOF

MKMMO

råáîÉêëáí®í=_Éêå

dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí

MKMMN MKN MKMO

`ÉåíêÉ=ÇDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ

råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉä

MKMMO MKN MKMR

^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK

fåëíáíìí=ÑΩê=eóÇêçäçÖáÉ

MKMMN MKP MKMO

råáîÉêëáí®í=h~êäëêìÜÉ

iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=dÉçäçÖáÉ=E^dhF

MKMMO MKMU MKMR

cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=rãïÉäí

dpcI=aJkÉìÜÉêÄÉêÖ

MKMMN MKMU MKMN

gç~ååÉìã=oÉëÉ~êÅÜ=dê~òI=fåëíáíìí=ÑΩê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ìåÇ

dÉçíÜÉêãáÉ

MKMMN MKMO

�=sçêëáÅÜí=ÄÉá=qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå

cΩê= ÇáÉ= mê~ñáë= â∏ååÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉå= q~ÄÉääÉå= PKO= ìåÇ= PKP= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå= k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå= ~äë
Âpí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâÊ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=cÉäÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ääÑ®ääáÖ=íáÉÑÉêÉ=ÖÉãÉëëÉåÉ=qê~J
ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåÉå=ãΩëëÉå=âêáíáëÅÜ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉåK= få= Ñê~ÖäáÅÜÉå=c®ääÉå= Ç~êÑ= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ
ÉáåÉ=báåòÉäéêçÄÉ=îÉêíê~ìí=ïÉêÇÉåK=sáÉäãÉÜê=ãìëë=ÇÉê=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=Ö~åòÉå=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ
áå=ÇÉå=dÉë~ãíòìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=âçããí=ÉáåÉê=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇÉå= w~Üä= îçå= _äáåÇéêçÄÉå= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òì= E_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ÇÉë= ÂdêìåÇê~ìJ
ëÅÜÉåëÊ=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáíFK

PKNKP= ^âíáîâçÜäÉJ^å~äóëÉ

^âíáîâçÜäÉ= îÉêã~Ö= ~ääÉ= ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉå= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê= òì= ~ÇëçêÄáÉêÉåK= bêÑ~ÜêìåÖÉå= òÉáÖÉåI
Ç~ëë=ÄÉá= ÉáåÉê= bñéçëáíáçåëòÉáí= îçå= êìåÇ= òïÉá=tçÅÜÉå= áã=jáííÉä= ÉáåÉ=RMM=Äáë= NMMMJÑ~ÅÜÉ=^ìÑJ
âçåòÉåíêáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíK=_Éá=ÇÉê=^âíáîâçÜäÉ~å~äóëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=áã=_ä~ìÄÉêÉáÅÜ=ÑäìçJ
êÉëòáÉêÉåÇÉå= qê~ÅÉêå= EòK_K= k~éÜíÜáçå~íF= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ÜçÜÉå= jÉëëìåJ
íÉêÖêìåÇÉëK=eìãáåëíçÑÑÉ=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=dÉäÄÑ®êÄìåÖ=ÇÉë=bñíê~âíÉëK=aáÉ=ÖÉäÄÉ=c~êÄÉ=ïáêâí=ïáÉ
Éáå=rsJcáäíÉê=ìåÇ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=^åêÉÖìåÖ=áã=rsJ_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=^âíáîâçÜäÉãÉíÜçÇÉ=áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ= ÑΩê= k~éÜíÜáçå~í= ëÅÜäÉÅÜí= ÖÉÉáÖåÉíK= rê~åáåI= bçëáå= ìåÇ= ÇáÉ= oÜçÇ~ãáåÉ= â∏ååÉå= áã= ^âJ
íáîâçÜäÉJbäì~í=ãáííÉäë= péÉâíê~ä~å~äóëÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= Öìí= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK= _Éá= ëí~êâÉê=sÉêJ
ìåêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉå=ãáí=eìãáåëíçÑÑÉå=â~åå=ÇÉê=rê~åáåJ=ìåÇ=bçëáåå~ÅÜïÉáë= áã=íáÉÑÉå=hçåJ
òÉåíê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ëÉáåK=báåÉ=ëáÅÜÉêÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=qê~ÅÉê= áëí= áå
ÇáÉëÉã=c~ääÉ=çÑíã~äë=åìê=ãáííÉäë=emi`=ã∏ÖäáÅÜK=dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå= òìã=báåë~íò= îçå=^âJ
íáîâçÜäÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=OKSKRK
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PKNKQ= emi`J^å~äóíáâ=EeáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=iáèìáÇ=`Üêçã~íçÖê~éÜóF

_Éá=ëÅÜïáÉêáÖÉå=qêÉååéêçÄäÉãÉå=ïáÉ=òK_K=ÄÉá=jáëÅÜìåÖÉå=îçå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå
ëéÉâíê~äÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïáêÇ=ãáí=sçêíÉáä=ÇáÉ=emi`J^å~äóíáâ=ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=qê~ÅÉêK=^ìÅÜ=ÄÉá=ëí~êâÉå=pí∏êìåÖÉå=ÇìêÅÜ=å~íΩêäáÅÜÉ=cäìçJ
êÉëòÉåòÉå=EeìãáåëíçÑÑÉF= áã=íáÉÑÉå=hçåòÉåíê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ= áëí=ÇáÉ=em`iJjÉíÜçÇÉ=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK
aáÉ=`Üêçã~íçÖê~éÜáÉ=áëí=Éáå=qêÉååîÉêÑ~ÜêÉåX=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=qê~ÅÉêå~ÅÜïÉáë=ÉêÑçäÖí=ãáííÉäë=cäìçJ
êÉëòÉåòÇÉíÉâíáçåK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=emi`J^å~äóíáâ=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉå=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê
ÇáêÉâíÉå= cäìçêÉëòÉåòãÉëëìåÖ= EîÖäK= q~ÄK= PKOF= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= êìåÇ= NM=ã~ä= ëÅÜäÉÅÜíÉêK= aáÉ= emi`J
jÉíÜçÇÉ=áëí=ïÉëÉåíäáÅÜ=íÉìêÉê=ìåÇ=òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÑäìçêÉëòÉåòëéÉâíêçãÉíêáëÅÜÉ=aáêÉâíJ
ãÉëëìåÖK

PKNKR= ^å~äóíáâ=ãáí=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉå

jáí= cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉêå= çÇÉê= iáÅÜíäÉáíÉêJcäìçêáãÉíÉêå= â∏ååÉå= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê= áå= ëáíì= ÖÉãÉëëÉå
ïÉêÇÉåK=iáÅÜíäÉáíÉêJcäìçêáãÉíÉê=ëáåÇ=J=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉê=J=íê~ÖÄ~êÉ=cäìçêÉëòÉåòãÉëëÖÉJ
ê®íÉ= òìê= låäáåÉJjÉëëìåÖ= îçå= qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåÉå= áã= t~ëëÉêK= dÉã®ëë= ÇÉã= mêáåòáé= ÉáåÉë
iáÅÜíäÉáíÉêëÉåëçêë=ïáêÇ= Ç~ÄÉá= Ç~ë=^åêÉÖìåÖëäáÅÜí= ΩÄÉê= ÉáåÉå= iáÅÜíäÉáíÉê= òìê= mêçÄÉI= Ç~ë= îçå= ÇÉê
mêçÄÉ=ÉãáííáÉêíÉ=cäìçêÉëòÉåòäáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉëÉäÄÉ=^êí=òìêΩÅâ=òìã=jÉëëÖÉê®í=ÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=Ççêí=å~ÅÜ
ëÉáåÉê= fåíÉåëáí®í=ÄÉïÉêíÉíK=a~=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉå=qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåÉå=Éáå= äáåÉ~êÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= cäìçêÉëòÉåòáåíÉåëáí®í= ìåÇ= ÇÉê= qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçå= ÄÉëíÉÜíI= áëí= ÇáÉ= fåíÉåëáí®í= ÇÉê
cäìçêÉëòÉåò= Éáå= ÖìíÉë=j~ëë= ÑΩê= ÇáÉ= qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåK= p~äòíê~ÅÉê= ëáåÇ=ãáííÉäë= áçåÉåëÉåëáíáîÉê
pçåÇÉå= çÇÉê= áåÇáêÉâí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= iÉáíÑ®ÜáÖâÉáí= ãÉëëÄ~êK= jáííÉäë= a~íÉåäçÖÖÉê= áëí= ÉáåÉ
låäáåÉJoÉÖáëíêáÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK= wìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=låäáåÉJjÉëëìåÖÉå= ÉãéÑáÉÜäí= Éë= ëáÅÜI
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= t~ëëÉêëí~åÇI= éeJtÉêíI= qÉãéÉê~íìêI= iÉáíÑ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ= qìêÄáÇáí®í= òì= ΩÄÉêï~ÅÜÉåK
tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=báåë~íò=îçå=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=h~éáíÉä=OKSKSK

sçêíÉáäÉ=ÇÉê=låäáåÉJjÉëëÖÉê®íÉ
� oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=òÉáíäáÅÜ=ÜçÅÜ~ìÑÖÉä∏ëíÉå=aáêÉâíãÉëëìåÖÉåK
� aáÉ=a~íÉå=ëíÉÜÉå=ìåãáííÉäÄ~ê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

k~ÅÜíÉáäÉ=~ìë=~å~äóíáëÅÜÉê=páÅÜí
� cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉê= ìåÇ= iáÅÜíäÉáíÉêJcäìçêáãÉíÉê= ëáåÇ= èì~äáí~íáî= ëÅÜäÉÅÜíÉê= ~äë= péÉâíê~äÑäìçêáJ

ãÉíÉêK=aáÉ=k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉ=äáÉÖí=Ü∏ÜÉêI=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=ÉêÑçäÖí=åáÅÜí=ëÉäÉâíáî=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëíáããíÉ=tÉääÉåä®åÖÉI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=cáäíÉêÄêÉáíÉK

� aáÉ=jÉëëìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉáã=áå=ëáíì=báåë~íò=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉåK
� qê~ÅÉê=ãáí= ®ÜåäáÅÜÉê= cäìçêÉëòÉåò= EòK= _K= bçëáå= ìåÇ=rê~åáåF= â∏ååÉå= ÇáÉ=jÉëëìåÖ= îÉêÑ®äJ

ëÅÜÉå=çÇÉê=Ö~ê=ìåã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK
� få=_çÜêìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=jÉëëìåÖ=ÉáåÉå=ëíÉíáÖÉå=mìãéîçêÖ~åÖK
� báåÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉå=ïáÉ=ìåíÉê=i~ÄçêÄÉÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=cáäíêáÉêÉåI=éeJtÉêí=çéJ

íáãáÉêÉåF=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉëÉê=rãëí~åÇ=â~åå=òì=~å~äóíáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉåI=Ç~
ëáÅÜ=ÇáÉ=ÅÜÉãáëÅÜJéÜóëáâ~äáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ= EéeJtÉêíI=qÉãéÉê~íìêI=qìêÄáÇáí®íI=ÉäÉâíêáJ
ëÅÜÉ=iÉáíÑ®ÜáÖâÉáíF=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉë=ê~ëÅÜ=®åÇÉêå=â∏ååÉåK

c~òáí=låäáåÉJjÉëëìåÖÉå
låäáåÉ=jÉëëÖÉê®íÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=i~Äçê~å~äóíáâ=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåI=ëÉÜê=ïçÜä=~ÄÉê=ÉêÖ®åòÉåK=páååîçääÉ
báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇW
� wÉáíäáÅÜ= ÜçÅÜ~ìÑÖÉä∏ëíÉ= _ÉéêçÄìåÖ= ÄÉêÉáíë= ÄÉâ~ååíÉê= cäáÉëëïÉÖÉI= ïÉåå= îçê= ~ääÉã= ÇÉê

ÖÉå~ìÉ=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ=îçå=fåíÉêÉëëÉ=áëíK
� pÅÜïÉê=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=jÉëëëíÉääÉå=áã=dÉÄáêÖÉ=çÇÉê= áå=h~êëíÜ∏ÜäÉåI=ïç=ÉáåÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ

äçÖáëíáëÅÜ=ëÉÜê=~ìÑïÉåÇáÖ=ï®êÉK
� lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêK
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PKO= ^ìëïÉêíìåÖ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå

PKOKN= táÅÜíáÖëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

q~ÄÉääÉ= PKQW= bêä®ìíÉêìåÖÉå= òì= ÇÉå= ïáÅÜíáÖëíÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= îçå= qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå
^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK

 sÉêëìÅÜëÉêÖÉÄåáë bêä®ìíÉêìåÖÉå ^åïÉåÇìåÖëÄÉáëéáÉäÉ

 k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=ÜóÇê~ìäáJ
ëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=òïÉá==pí~åÇçêíÉå

 

aÉê=cäáÉëëïÉÖå~ÅÜïÉáë=ëíÉääí=ÇáÉ
ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=^êí=ÇÉê=sÉêëìÅÜë~ìëïÉêJ
íìåÖ=Ç~êK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=äÉÇáÖäáÅÜ
ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=qê~ÅÉê=ÄÉáã
_ÉéêçÄìåÖëëí~åÇçêí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉå=â~åå=çÇÉê=åáÅÜíK

� ^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=c~ëëìåÖëÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉå

� ^äíä~ëíÉåLaÉéçåáÉåW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê
pí~åÇçêíÉáÖåìåÖ=îçå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëãÉëëJ
ëíÉääÉå

� fåÑáäíê~íÉW=^Äâä®êìåÖI=çÄ=fåÑáäíê~íÉ=îçå=lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå=çÇÉê=~ìë=äÉÅâÉå=iÉáíìåJ
ÖÉå=áåë=dêìåÇï~ëëÉê=ÖÉä~åÖÉå

� pÅÜ~ÇÉåëÉêãáííäìåÖW=k~ÅÜïÉáë=îçå=e~åÖJ
ï~ëëÉêòìëáÅâÉêìåÖÉå=áå=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=ÇÉêJ
ÖäÉáÅÜÉå

 hÉáå=qê~ÅÉêå~ÅÜïÉáë=ÄÉá
ÉáåÉê=_ÉéêçÄìåÖëëíÉääÉ

^ìë=ÉáåÉã=åÉÖ~íáî=îÉêä~ìÑÉåÉå
qê~ÅÉêîÉêëìÅÜ=â~åå=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ
ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ
ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå
ÇÉê=báåëéÉáëÉëíÉääÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉéêçJ
ÄìåÖëëíÉääÉ=ÄÉëíÉÜí=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éK
NKOFK

� _Éá=ÖΩåëíáÖÉå=sÉêëìÅÜëìãëí®åÇÉå=ìåÇ
ÖÉåΩÖÉåÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=â~åå=ÉáåÉ=ÄÉîçêòìÖJ
íÉI=Öìí=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå

 jáåáã~äÉ=cäáÉëëòÉáí=ÄòïK
ã~ñáã~äÉ=^Äëí~åÇëJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

 í
bêëí~ìÑíêÉíÉå

I=î
j~ñ

aáÉ=ÄÉáÇÉå=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ
Ç~ë=bêëí~ìÑíêÉíÉå=ÇÉë=qê~ÅÉêë=ÄÉá
ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉ=ÄÉëíáããíK

� pí∏êÑ~ääJ=ÄòïK=e~î~êáÉëòÉå~êáÉåW=bêãáííäìåÖ
îçå=fåíÉêîÉåíáçåëòÉáíÉå

 mÉ~âJcäáÉëëòÉáí=ÄòïK
mÉ~âJdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

 í
mÉ~â

I=î
mÉ~â

aáÉëÉ=tÉêíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ
wÉáíëé~ååÉ=Äáë=òìã=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉë
hçåòÉåíê~íáçåëã~ñáãìãëK

� pÅÜìíòòçåÉåW=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=NMJq~ÖÉJ
fëçÅÜêçåÉ

� nì~äáí~íáîÉ=dêìåÇï~ëëÉêΩÄÉêïÅÜìåÖW=léJ
íáãáÉêìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëòÉáíê~ìãë=áã
^Äëíêçã=îçå=_~ìëíÉääÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê
dêìåÇï~ëëÉêÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉå

 jáííäÉêÉ=cäáÉëëòÉáí=ÄòïK
ãáííäÉêÉ=^Äëí~åÇëÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí

 í
jáííÉä

I=î
jáííÉä

jáííÉäïÉêí=ΩÄÉê=~ääÉ=báåòÉäÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå
Âqê~ÅÉêïçäâÉÊK

� h~äáÄêáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=îçå=píê∏J
ãìåÖëJ=ìåÇ=píçÑÑíê~åëéçêíãçÇÉääÉå

� _ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉå=iÉáíÑ®ÜáÖâÉáí

 aáëéÉêëáîáí®í==� aáÉ=aáëéÉêëáîáí®í=áëí=ÉáåÉ=~èìáÑÉê~ÄJ
Ü®åÖáÖÉ=hÉååÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=jáJ
ëÅÜìåÖëîçêÖ~åÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê
píêçãÑ®ÇÉå=áã=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉê
Ej~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÇΩååìåÖ=ÇÉê
Âqê~ÅÉêïçäâÉÊI=îÖäK=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=_
ÄòÖäK=aáëéÉêëáçåëâçÉÑÑáòáÉåíI=aáëJ
éÉêëáçåëé~ê~ãÉíÉê=ÄòïK=mb`ibqJ
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 oΩÅâÖÉïáååìåÖëê~íÉ

 o=xBz
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í~íáîÉë=^èìáÑÉêîçäìãÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåFK

bêä®ìíÉêìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ
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~ìëÖÉï®ÜäíÉå=wÉáíéìåâíÉåK
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íÉáäÉå=ÇÉê=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=sÉêëìÅÜë=ïáÉÇÉêÖÉÑìåÇÉåÉå=dÉë~ãíãÉåÖÉ=~åK

^ÄÄáäÇìåÖ=PKQW=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=pìããÉåâìêîÉ

cäáÉëëòÉáíÉå=ìåÇ=^Äëí~åÇëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå
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íΩêäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=~ÄïÉáÅÜÉåK=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ=íê~ÖÉå=áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉå=píê∏ãìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÄÉá=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëçãáíI=Ç~ë=jçÇÉää=âçêêÉâí=òì=â~äáÄêáÉêÉåK
_Éá=ÇÉê=páãìä~íáçå=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉáíìåÖ=ÉáåÉê=qê~ÅÉêJ
tçäâÉ=áå=cìåâíáçå=ÇÉê=wÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=aìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ=ÄÉáã=_ÉéêçÄìåÖëëí~åÇçêí
ÄÉêÉÅÜåÉí=EÉáåJ=Äáë=ÇêÉáÇáãÉåëáçå~äFK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=îÉêïÉåÇÉíÉ=píê∏ãìåÖëãçÇÉääÉ=ÉêJ
ä~ìÄÉå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=qê~åëéçêíîçêÖ®åÖÉåK=aáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=ÇÉë=qê~åëéçêíÉë=îçå=ÖÉä∏ëíÉå
píçÑÑÉå=áã=dêìåÇï~ëëÉê=ïáêÇ=áå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=iÉÜêÄΩÅÜÉêå=áã=aÉí~áä=ÄÉÜ~åÇÉäí=EòK_K=hfkwbiJ
_^`e=C=o^rp`e=NVVRFK

PKOKS= hçãÄáå~íáçå=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=mìãéîÉêëìÅÜÉå

aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇìêÅÜ=mìãéîÉêëìÅÜÉ=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=^èìáÑÉê= òì=ÉêÜ~äJ
íÉåI= ëáåÇ= ëÉÜê= îáÉäÑ®äíáÖK= aÉååçÅÜ= â∏ååÉå= mìãéîÉêëìÅÜÉ= ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå=j~êâáÉêîÉêëìJ
ÅÜÉå=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK=kìê=ãáí=eáäÑÉ=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå=ÉêÜ®äí=ã~å=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê
ê®ìãäáÅÜÉå= ìåÇ= òÉáíäáÅÜÉå= sÉêãáëÅÜìåÖ= îçå=t~ëëÉêáåÜ~äíëëíçÑÑÉå= EaáëéÉêëáçåF= ìåÇ= òìê= ÇìêÅÜJ
Ñäìëëïáêâë~ãÉå=mçêçëáí®í= áå=ÖÉëé~ååíÉå=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêåK=a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= Éë= áã=eáåÄäáÅâ
~ìÑ= pÅÜ~ÇÉåëÑ®ääÉ= ìåÇ= p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= åìê= ÇìêÅÜ=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ= ã∏ÖäáÅÜI= ^åÖ~ÄÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉêïÉáäòÉáíÉå=áã=^èìáÑÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=bêëí~ìÑíêÉíÉå=ÇÉê= fåÜ~äíëëíçÑÑÉ
áã=_êìååÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=^äë=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÇÉìíë~ã=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òÉáíÖäÉáÅÜ=òì
mìãéîÉêëìÅÜÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ= òì= Éêï®ÜåÉåI= Ç~= ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉåâçãÄáå~íáçå
òìë®íòäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÄòïK=ÖÉçÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=hÉååïÉêíÉ= äáÉÑÉêíK=aìêÅÜ=ÇÉå=mìãéîÉêëìÅÜ=ëáåÇ



P=sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=JÇçâìãÉåí~íáçå

QN

âçåíêçääáÉêíÉI= âçåëí~åíÉ= píê∏ãìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ã∏ÖäáÅÜI= ï~ë= ÇáÉ= dÉå~ìáÖâÉáí= ÇÉê= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ëíÉáÖÉêå=â~ååK= iÉáÇÉê= ÑáåÇÉí=ÇáÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=sÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖ=îçå=mìãéJ
îÉêëìÅÜ=ìåÇ=j~êâáÉêîÉêëìÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åçÅÜ=òì=ëÉäíÉå=ëí~ííK

_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=åìíòÄ~êÉå=mçêçëáí®í=ãáííÉäë=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉåW

_Éá=mìãéîÉêëìÅÜÉå=â~åå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cçêãÉä=ÇáÉ=åìíòÄ~êÉ=mçêçëáí®í=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêJ
ÇÉåW
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 w®ÜäÉêW= t~ëëÉêîçäìãÉå
 kÉååÉêW= ^èìáÑÉêîçäìãÉå=E~äë=òóäáåÇÉêÑ∏êãáÖ=~åÖÉåçããÉåF
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 m~ê~ãÉíÉêW= å
É
= Z=åìíòÄ~êÉ=mçêçëáí®í=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêë

 n= Z=c∏êÇÉêãÉåÖÉ=áã=_êìååÉå
 í

jáííÉä
Z=ãáííäÉêÉ=cäáÉëëòÉáí=ÇÉë=qê~ÅÉêë

 ñ Z=cäáÉëëÇáëí~åò
 e= Z=ãáííäÉêÉ=^èìáÑÉêã®ÅÜíáÖâÉáí
 â Z=dÉÄáÉíëÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáíëÄÉáïÉêí=EÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=iÉáíÑ®ÜáÖâÉáíF
 î

jáííÉä
Z=ãáííäÉêÉ=^Äëí~åÇëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

 á= Z=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉê=dê~ÇáÉåí
 

 

 PKP= açâìãÉåí~íáçå

qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ= ëáåÇ= Éë= ïÉêíI= áå= ÇÉå= ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå= açâìãÉåí~íáçåëëíÉääÉå= ~êÅÜáîáÉêí= òì
ïÉêÇÉå=EîÖäK=Ç~òì=~ìÅÜ=h~éáíÉä=NKPFK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=~å=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉïáëëÉ=jáåáã~J
ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå= òì= ëíÉääÉåI=Ç~ãáí= ÇáÉ=k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êâÉáí= ÇÉê=sÉêëìÅÜëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ= J~ìëJ
ïÉêíìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=aáÉ=Ü®ìÑáÖ=òì=äÉëÉåÇÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=ÂÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑ=âçååíÉ=ÄÉá=âÉáJ
åÉê=jÉëëëíÉääÉ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåÊI=ã~ÅÜí= Ç~ë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= açâìãÉåí= ÑΩê= ÉáåÉ= ëé®íÉêÉ
sÉêïÉåÇìåÖ=~ìë=íê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=ìåÄê~ìÅÜÄ~êK=bêëí=ÇìêÅÜ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉå

� tç=ïìêÇÉ=ÄÉéêçÄí\
� táÉ=ä~åÖÉ=ïìêÇÉ=ÄÉéêçÄí\
� få=ïÉäÅÜÉå=fåíÉêî~ääÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêçÄÉå=ÉåíåçããÉå\
� tÉäÅÜÉ=^å~äóíáâ=ïìêÇÉ=~åÖÉïÉåÇÉí\K

ëáåÇ=ÇáÉ=açâìãÉåíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=kìíòÉåK=fã=^åÜ~åÖ=b=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ
`ÜÉÅâäáëíÉI=ÇáÉ=Éë=ÇÉå=_É~êÄÉáíÉåÇÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëçääI=ÇáÉ=sÉêëìÅÜÉ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK



P=sÉêëìÅÜ~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=JÇçâìãÉåí~íáçå

QO

�=^ìÑêìÑ=òìê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=açâìãÉåí~íáçå=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå

bë=ÄäÉáÄí=òì=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêáååÉå=ìåÇ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=îçå
áÜåÉå=îÉê~åä~ëëíÉå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=ÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=b=ÇáÉëÉê=mê~ñáëÜáäÑÉ=îÉêä~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=bêëí
ÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=açâìãÉåí~íáçå=ã~ÅÜí= ÉáåÉå= qê~ÅÉêîÉêëìÅÜ= ~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ= ~êÅÜáîáÉêìåÖëïΩêJ
ÇáÖK

a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=ÄÉáã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=qê~ÅÉêå

qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ= ëçääíÉå= áããÉê= áå= cçêã= îçå= aìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉå= EwÉáíJhçåòÉåíê~íáçåëJ
a~êëíÉääìåÖÉåF= îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_Éáã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=j~êâáÉêëíçÑÑÉå= ëçääÉå= áå
ÇÉå=dê~ÑáâÉå=ÂåçêãáÉêíÉ=hìêîÉåÊ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖë~êí=ä®ëëí=ÉáåÉå=hçåòÉåJ
íê~íáçåëîÉêÖäÉáÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉå= Eáå= ÇÉê= oÉÖÉä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉåF= báåÖ~ÄÉãÉåÖÉå= òìK= bë
ïÉêÇÉå=~äëç=ÇáÉ=sÉêÇΩååìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=t~ëëÉêîçäìãÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK

m~ê~ãÉíÉêW `
å=

Z sÉêÇΩååìåÖëÖê~Ç=EZ=åçêãáÉêíÉ=hçåòÉåíê~íáçåF=xééÄLâÖz
`= Z= ÖÉãÉëëÉåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=xééÄz
j= Z= báåëéÉáëÉãÉåÖÉ=xâÖz

j

`
`å �



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QP

Q===tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QKN rÑÉêÑáäíê~íJråíÉêëìÅÜìåÖÉå

bíäáÅÜÉ=dêìåÇï~ëëÉêéìãéïÉêâÉ= äáÉÖÉå= áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêåK= fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=éä∏íòäáJ
ÅÜÉå= pÅÜ~ÇëíçÑÑÄÉä~ëíìåÖ= ÇÉë= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêë= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= c~ëëìåÖÉå= ~âìí= ÖÉÑ®ÜêÇÉí
ëÉáåK=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜI=ìã=ÇáÉ=fåÑáäíê~íáçåëîçêÖ®åÖÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê=c~ëëìåÖÉå=áå=ÇáêÉâíÉê=tÉáëÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=^ä~êãÇáëéçëáJ
íáîÉå= ÑΩê= pÅÜ~ÇÉåëÑ®ääÉ= â∏ååÉå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ= ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _É~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÄáäÇÉåW

� _ÉëíÉÜí= ÉáåÉ= ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= cäáÉëëÖÉï®ëëÉê= ìåÇ= ÇÉã= mìãéJ
ïÉêâ\

� jáí=ïÉäÅÜÉê=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=íêáíí=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑ=áã=mìãéïÉêâ=~ìÑ\=tÉäÅÜÉ=fåJ
íÉêîÉåíáçåëòÉáí=ëíÉÜí=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ\

� tÉäÅÜÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ïáêÇ= áã= mìãéïÉêâ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã= cäáÉëëÖÉï®ëëÉê= ÉêêÉáÅÜí
EsÉêÇΩååìåÖF\

råíÉê=ÖΩåëíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉë=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ
îçå=Ñäìëëå~ÜÉå=dêìåÇï~ëëÉêéìãéïÉêâÉå=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK

bãéÑÉÜäìåÖÉå
� fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= ëçêÖë~ãÉå=rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉå=ïÉåáÖÉå= ÖÉÉáÖåÉíÉå=j~êâáÉêëíçÑÑÉå

ëçää= ÇáÉ= báåäÉáíìåÖ= îçå= ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉå= qê~ÅÉêå= áå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê= ëçêÖÑ®äíáÖ= ~ÄJ
ÖÉïçÖÉå=ïÉêÇÉåK

� aáÉ= qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ= áå= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê= ÉêÑçäÖí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= âçåíáåìáÉêäáÅÜK= bêÑ~ÜJ
êìåÖëïÉêíÉ= äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=PM=jáåìíÉåK=hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=báåëéÉáëìåÖÉå=îÉêêáåJ
ÖÉêå=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçåëëéáíòÉå=ìåÇ= îÉêÖê∏ëëÉêå=Ç~ë=wÉáíáåíÉêî~ääI=ï®ÜêÉåÇÇÉëëÉå=ã~êJ
âáÉêíÉë=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉê= áåë=dêìåÇï~ëëÉê=îÉêëáÅâÉêå=â~ååK=_Éá=âäÉáåÉêÉå=_®ÅÜÉå=ìåÇ
ä®åÖÉêÉå=cäáÉëëÇáëí~åòÉå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=jçãÉåí~åÉáåëéÉáëìåÖÉåK

� gÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ãìëë=ÉáåÉ=ëçÑçêíáÖÉ=ÖìíÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÇÉë=j~êâáÉêëíçÑÑÉë=ãáí
ÇÉã=_~ÅÜJ=çÇÉê=cäìëëï~ëëÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÄêÉáíÉå=cäΩëëÉå=ÉáÖåÉå= ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉI
ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=cäìëëÄêÉáíÉ=îÉêíÉáäíÉ=báåëéÉáëÉëíÉääÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=_êΩÅâÉK

� aáÉ=oÉëìäí~í~ìëÄÉìíÉ=~ìë=ÉáåÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêJj~êâáÉêìåÖ=ëçää=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK
pç=ëçääÉå=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=i~ìÑòÉáíÉå=áã=cäáÉëëÖÉï®ëëÉê=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìë
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå= fåíÉêîÉåíáçåëòÉáíÉå=ÖÉïáååÉåK=wìÇÉã=ëçääÉå
~ääÉ= ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå= mìãéïÉêâÉI= ÇáÉ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= rÑÉêÑáäíê~í= Ñ∏êÇÉêåI= ÄÉJ
éêçÄí=ïÉêÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=ìåÇ=^ãíëëíÉääÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ
áåÑçêãáÉêíI=â~åå=ÇÉê=kìíòÉå=ÇÉê~êíáÖÉê=sÉêëìÅÜÉ=ã~ëëáî=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã
_äáÅâïáåâÉä= ëáåÇ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉI= Öìí= ÖÉéä~åíÉ=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ= áå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå
ÇìêÅÜ~ìë=òì=îÉê~åíïçêíÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éáíÉä=NKPFK



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QQ

QKO= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ=áå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå=ãáííÉäë=j~êâáÉêëíçÑÑÉå

QKOKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=áå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå=îçêïáÉÖÉåÇ=ãáí=ÜóÇêçJ
ãÉíêáëÅÜÉå= cäΩÖÉäå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= a~åÉÄÉå= ÖÉä~åÖÉå= ~ìÅÜ= räíê~ëÅÜ~ääãÉëë~åä~ÖÉå= EÄÉá= îÉê®åJ
ÇÉêäáÅÜÉã= oΩÅâëí~ìFI= ã~ÖåÉíáëÅÜJáåÇìâíáîÉ= píê∏ãìåÖëëçåÇÉå= EîÉêâê~ìíÉíÉ= dÉêáååÉF= ìåÇ= ^âìJ
ëíáâJaçééäÉêJdÉê®íÉ= EÑΩê= ÖêçëëÉ=t~ëëÉêíáÉÑÉåF= òìã= báåë~íòK= få=táäÇÄ®ÅÜÉå= ìåÇ= dÉÄáêÖëÑäΩëëÉå
ãáí=ëí~êâ=íìêÄìäÉåíÉã=^ÄÑäìëë=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=ãáí=qê~ÅÉêîÉêÑ~êÉåK

a~ë=jÉëëéêáåòáé=ÇÉê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ=ãáí=qê~ÅÉêå=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêÇΩååìåÖ
ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=j~êâáÉêëíçÑÑãÉåÖÉI=ïÉäÅÜÉ=áåë=cäáÉëëÖÉï®ëëÉê=ÉáåÖÉëéÉáëí=ïáêÇK=^ã=båÇÉ=ÇÉê
jÉëëëíêÉÅâÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë= îÉêÇΩååíÉå= qê~ÅÉêë= ÖÉãÉëëÉåI= ÇáÉ= sÉêÇΩååìåÖ= ÄÉJ
ëíáããí=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉåÖÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=qê~ÅÉêîÉêÑ~ÜJ
êÉå= áëí=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÇÉë=qê~ÅÉêë=ãáí=ÇÉã=_~ÅÜï~ëëÉêK=aáÉë=ëçääíÉ=~ìÑ= êÉä~íáî
âìêòÉê=píêÉÅâÉ=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉáä=ëçåëí=ÇáÉ=cäáÉëëòÉáíÉå=òì= ä~åÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=qê~ÅÉêÄÉÇ~êÑ= òì=Öêçëë
ïáêÇK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jáëÅÜëíêÉÅâÉ=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=wìÑäΩëëÉ=çÇÉê=^ÄäÉáíìåÖÉå=ÄòïK=fåÑáäíê~íáçåÉå
ÄÉÑáåÇÉåK=dê∏ëëÉêÉ=píáääï~ëëÉêòçåÉå=ìåÇ=§ÄÉêÑäìíìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=òì=ãÉáÇÉåK= få= ä~åÖë~ã=ëíê∏J
ãÉåÇÉå=dÉï®ëëÉêå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ìåÖÉÉáÖåÉíK

QKOKO= sÉêïÉåÇÉíÉ=qê~ÅÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=ïáÅÜíáÖëíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå

^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ= qê~ÅÉê= òìê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ= ëáåÇ= òì= åÉååÉåW= ∏âçäçÖáëÅÜÉ
sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíI=âçåëí~åíÉ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=íáÉÑÉ=eáåíÉêÖêìåÇâçåòÉåíê~íáçåI=ÖìíÉ=t~ëëÉêä∏ëäáÅÜâÉáíI
âÉáåÉ=^Çëçêéíáçå=~å=pÅÜïÉÄëíçÑÑÉå=ìåÇ=ÜçÜÉ=pí~Äáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê= éÜçíçÅÜÉãáëÅÜÉã=^ÄÄ~ìK
hçÅÜë~äò= Ek~íêáìãÅÜäçêáÇ=k~`äF= áëí= ÑΩê=^ÄÑäìëëãÉåÖÉå=Äáë=Éíï~=N=ã³Lë=ÖÉÉáÖåÉí=ìåÇ=â~åå=ÄÉá
ëÉÜê= ÖΩåëíáÖÉå=jÉëëëíÉääÉå= ~ìÅÜ=Äáë= Éíï~=R=ã³Lë= îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK= rê~åáå= áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ^ÄJ
ÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=qê~ÅÉê= EbáåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=bÄÉåÑ~ääë=ÉáåëÉíòÄ~ê=ëáåÇ
pìäÑçêÜçÇ~ãáå=_=ìåÇ=^ãáÇçêÜçÇ~ãáå=d=EpìäÑçêÜçÇ~ãáå=d=Éñíê~FK=oÜçÇ~ãáå=tq= áëí=å~ÅÜ=ÇÉã
ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= íçñáâçäçÖáëÅÜÉå= pí~åÇ= ÇÉë=táëëÉåë= ïÉåáÖÉê= òì= ÉãéÑÉÜäÉåI= çÄïçÜä= Éë= áå= ÇÉå
sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉå=Ü®ìÑáÖ=áå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=_Éá=rê~åáå=ëáåÇ=ÇÉê=ê~ëÅÜÉ
éÜçíçÅÜÉãáëÅÜÉ=wÉêÑ~ää=ìåÇ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=éeJtÉêí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëçää=ÇáÉ
iáÅÜíÉñéçëáíáçå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=EjÉëëìåÖ=ÄÉá=aìåâÉäÜÉáíFK=aáÉ=^Çëçêéíáçå=áëí
ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ= cÉÜäÉêèìÉääÉ=ÄÉá= ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=oÜçÇ~ãáåÑ~êÄëíçÑÑÉåK=aÉëÜ~äÄ= áëí= ÇáÉëÉ= qê~J
ÅÉêÖêìééÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ=áå=ëÅÜïÉÄëíçÑÑêÉáÅÜÉå=çÇÉê=îÉêâê~ìíÉíÉå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå=ìåJ
ÖÉÉáÖåÉíK

QKOKP= ^êí=ÇÉê=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉ

hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=báåÖ~ÄÉ
_Éá=ÇáÉëÉê=báåÖ~ÄÉ~êí=ïáêÇ=ÇÉê=qê~ÅÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=ãáí=âçåëí~åíÉê
o~íÉ=ìåÇ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉã=cäáÉëëÖÉï®ëëÉê=ÄÉáÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=âçåëí~åíÉ=o~íÉ=ÇÉê=qê~ÅÉêòìÖ~ÄÉ
ïáêÇ=òK_K=ãáí=ÉáåÉê=açëáÉêÉáåêáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=j~êáçííÛëÅÜÉå=cä~ëÅÜÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK
_Éá=ÇáÉëÉê=qÉÅÜåáâ=ãìëë=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ä~åÖ=ëÉáåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=qê~ÅÉêâçåòÉåJ
íê~íáçå=áã=_~ÅÜï~ëëÉê=ÄÉá=ÇÉê=Ñäìëë~Äï®êíë=äáÉÖÉåÇÉå=jÉëëëíÉääÉ=ÉáåÉå=âçåëí~åíÉå=mä~íÉ~ìJtÉêí
~ååáããí=EëíÉ~Çó=ëí~íÉFK



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QR

fãéìäë~êíáÖÉ=báåÖ~ÄÉ
_Éá= ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉ= E~ìÅÜ= fåíÉÖê~íáçåëãÉíÜçÇÉ= ÖÉå~ååíF=ïáêÇ= ÇÉã= cäáÉëëÖÉï®ëëÉê= ÉáåÉ= Éñ~âí
ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ= ÉáåÉê= âçåòÉåíêáÉêíÉå= qê~ÅÉêä∏ëìåÖ= áå=ãçãÉåí~åÉê= cçêã= ÄÉáÖÉÖÉÄÉåK= k~ÅÜ
ÉáåÉê= J= òìê= îçääëí®åÇáÖÉå= aìêÅÜãáëÅÜìåÖ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ä~åÖÉå= J= cäáÉëëëíêÉÅâÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= qê~ÅÉêJ
ÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ= êÉÖáëíêáÉêíK= _Éáã= p~äòîÉêÇΩååìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= ^ÄJ
ÑäìëëÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉãÉëëÉåÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=iÉáíÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=_~ÅÜï~ëëÉêë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=qê~ÅÉêÇìêÅÜJ
Ö~åÖÉëK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=báÅÜÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê= ÉäÉâíêáëÅÜÉå= iÉáíÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå
âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå= p~äòâçåòÉåíê~íáçåÉåK= qê~ÅÉêJ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ãáí= ÇÉê= áãéìäë~êíáÖÉå= báåJ
Ö~ÄÉ= ÉáåÉë= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêë= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ãáí= íê~ÖÄ~êÉå= cáäíÉêÑäìçêáãÉíÉêå= çÇÉê= iáÅÜíäÉáíÉêJ
ÑäìçêáãÉíÉêå=òìê=Âáå=ëáíìÊ=ìåÇ=ÂlåäáåÉJjÉëëìåÖÊ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~òì=ÄÉå∏íáÖíÉå=dÉJ
ê®íÉ=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë= êÉä~íáî= íÉìÉêK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=ÄáÉíÉí=~ÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ãáí=âçåíáJ
åìáÉêäáÅÜÉê=báåÖ~ÄÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=sçêíÉáäÉW

� aáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=qê~ÅÉêãÉåÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=jÉëëìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=qê~ÅÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë
dÉï®ëëÉêë=ëáåÇ=ÖÉêáåÖÉê

� aÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=áëí=ÖÉêáåÖÉê

QKOKQ= sÉêëìÅÜëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ãáí=qê~ÅÉêîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçêÇÉêí=îáÉä=éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ
ìåÇ=c~ÅÜïáëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉåÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ
jÉëëíÉÅÜåáâ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK= få= ÇÉê= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= q~ÄÉääÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê= báåÖ~ÄÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉê=qê~ÅÉêJjÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíW

q~ÄÉääÉ=QKNW=qê~ÅÉêîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ

jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå qê~ÅÉêJ
ÉáåÖ~ÄÉ

sçêíÉáäÉ k~ÅÜíÉáäÉ

p~äòîÉêÇΩååìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê
fåíÉÖê~íáçåëãÉíÜçÇÉ

áãéìäë~êíáÖ
� dìí=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=^ÄÑäΩëëÉ=âäÉáJ

åÉê=~äë=N=ã³Lë

� hìêòÉ=jÉëëÇ~ìÉê

ENM=J=OM=jáåKF

� ^ìëïÉêíìåÖ=ëçÑçêí=îÉêÑΩÖÄ~ê

� ^ÄÑäΩëëÉ=Öê∏ëëÉê=~äë

R=ã³Lë=åáÅÜí=ãÉëëÄ~ê

� dêçëëÉ=p~äòãÉåÖÉ=åçíJ

ïÉåÇáÖ

cäìçêÉëòÉåòJ
qê~ÅÉêãÉëëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê
fåíÉÖê~íáçåëãÉíÜçÇÉK=^ìëJ
ïÉêíìåÖ=ãáí=cäìçêáãÉíÉê=áã
cÉäÇ

áãéìäë~êíáÖ
� dêçëëÉ=^ÄÑäΩëëÉ=ãÉëëÄ~ê

� hìêòÉ=jÉëëÇ~ìÉê

� ^ìëïÉêíìåÖ=ëçÑçêí=îÉêÑΩÖÄ~ê

� häÉáåÉ=qê~ÅÉêãÉåÖÉå=ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜ

� jÉëëíÉÅÜåáâ=ÉêÑçêÇÉêí=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉë=c~ÅÜïáëëÉå

EiáÅÜíäÉáíÉêíÉÅÜåáâF

cäìçêÉëòÉåòJqê~ÅÉêãÉëJ
ëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=łëíÉ~Çó
ëí~íÉJsÉêÑ~ÜêÉå�=ãáí=i~ÄçJ
ê~å~äóëÉ

âçåíáåìáÉêäáÅÜ
� dêçëëÉ=^ÄÑäΩëëÉ=ãÉëëÄ~ê � i~åÖÉ=jÉëëÇ~ìÉê

� ^ìëïÉêíìåÖ=áã=i~Äçê=Éêëí

ãáí=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖ



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QS

c~òáí
aáÉ= qê~ÅÉêîÉêÑ~ÜêÉå= òìê= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ= ëáåÇ= ÄÉá= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉã= báåë~íò= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ= ìåÇ
Éñ~âíÉ=jÉíÜçÇÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉë=^ÄÑäìëëÉë=áå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå=ãáí=íìêÄìäÉåíÉê=píê∏ãìåÖ=EîÖäK
pmob^cf`l=C=dbbp=NVVQFK=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=Öê∏ëëÉêÉê=^ÄÑäΩëëÉI=ïÉåå
åáÅÜí= ëíçÑÑëéÉòáÑáëÅÜÉ= k~ÅÜíÉáäÉ= ÇÉã= ÉåíÖÉÖÉå= ëéêÉÅÜÉåK= aÉê= báåë~íò= îçå= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå
ëçääíÉ= áå= _ÉêÉáÅÜÉå=ãáí= fåÑáäíê~íáçå= áåë= dêìåÇï~ëëÉê= îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå= Ehçåí~ãáå~íáçåëÖÉÑ~Üê
ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêëFK

QKP= sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qê~ÅÉêå=áå=ÇÉê=_çÜêíÉÅÜåáâ

_Éá=qáÉÑÄçÜêìåÖÉå=áëí=Éë=çÑí=åΩíòäáÅÜI=ÇáÉ=_çÜêëéΩäìåÖ=ÇìêÅÜ=wìÖ~ÄÉ=îçå=qê~ÅÉêå=òì=ã~êâáÉêÉåI
ìã= ÇÉå= báåÑäìëë= ÇÉê= _çÜêëéΩäìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉåíåçããÉåÉå= dêìåÇï~ëëÉêéêçÄÉå= èì~åíáí~íáî= ~åJ
ÖÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÑΩÖí=ÜáÉêòì=îK~K=ÇáÉ=k~íáçå~äÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=i~J
ÖÉêìåÖ=ê~Çáç~âíáîÉê=^ÄÑ®ääÉ=Ek^do^F=ΩÄÉê=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=håçïJÜçï=EîÖäK=k^do^=NVURFK

aáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêãáëÅÜÉå=îçå=_çÜêëéΩäìåÖ=ãáí=dêìåÇï~ëëÉê=ÉåíëíÉÜÉåI
ïÉêÇÉå=ìK~K=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=hçåí~ãáå~íáçåëÖê~ÇÉë=îçå=dêìåÇï~ëëÉêéêçÄÉå
Üáå=âçåíêçääáÉêíK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~êâáÉêìåÖ=ÇÉê=_çÜêëéΩäìåÖ=ãáí=qê~ÅÉêåK=cΩê=ÇáÉ=_çÜêJ
ëéΩäìåÖ=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=hêÉáëä~ìÑ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêJ
ÇÉå=rê~åáå=~äë=e~ìéííê~ÅÉêI=ìåÇ=ãJqcj_^=EãÉí~JqêáÑäìçêçãÉíÜóäÄÉåòçáÅ=~ÅáÇF=~äë=hçåíêçääíê~ÅÉê
ÉáåÖÉëÉíòíK=ãJqcj_^=ïìêÇÉ=ÉáÖÉåë=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áå=_çÜêëéΩäìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ
ìã=ÉáåÉå=ëÉÜê=òìîÉêä®ëëáÖÉå=qê~ÅÉêI=ÇÉê=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=rê~åáå=ïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=qçåãáåÉê~äÉ=E_ÉåJ
íçåáíëéΩäìåÖF= ~ÇëçêÄáÉêí= åçÅÜ= ÇìêÅÜ= iáÅÜíÉáåïáêâìåÖ= òÉêëÉíòí= ïáêÇK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí= ÇáÉ= ^å~äóëÉ
êÉä~íáî=~ìÑïÉåÇáÖ=Eemi`I=îÖäK=h~éáíÉä=PKNKQFK=aÉëÜ~äÄ=ëíÉÜÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ëçÑçêí=òìê
sÉêÑΩÖìåÖK= aáÉ= éÉêáçÇáëÅÜÉ=jÉëëìåÖ= ÇÉê= qê~ÅÉêJhçåòÉåíê~íáçåÉå= áå= ÇÉê= _çÜêëéΩäìåÖ= áëí= ÉáåÉ
îçå=ãÉÜêÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=sÉêãáëÅÜìåÖÉå=ãáí=òìÑäáÉëëÉåÇÉã=dêìåÇï~ëëÉê=òì=ÉêâÉååÉåK=rã
ÇáÉ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=_çÜêäçÅÜáåíÉêî~ääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=båíå~ÜãÉ=ÉáåÉê=dêìåÇï~ëëÉêéêçÄÉ
ΩÄÉêï~ÅÜÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=çéíáãáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=îçêÖÉÖ~åÖÉåW=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ
ÇÉë= _çÜêîçêÖ~åÖÉë= ÄòïK= ~Äé~ÅâÉêå= ÇÉë= òì= ÄÉéêçÄÉåÇÉå= fåíÉêî~ääë= ïáêÇ= ãáííÉäë= mìãéÉ= çÇÉê
ÇìêÅÜ=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäÉåÇÉ=pÅÜï~ééòΩÖÉ=ëìâòÉëëáîÉ=t~ëëÉê=ÉåíåçããÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíòáÉÜí=ã~å
ÇÉã=_çÜêäçÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=píÉáÖäÉáíìåÖ=òìÉêëí=êÉáåÉ=_çÜêëéΩäìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ääã®ÜäáÅÜ=ãáí=òìÑäáÉëëÉåJ
ÇÉã=dêìåÇï~ëëÉê=îÉêãáëÅÜíK=aáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=e~ìéííê~ÅÉêë=ïáêÇ=Ñçêíä~ìÑÉåÇ=~ìÑ=mä~íò=ÖÉJ
ãÉëëÉåK= pçÄ~äÇ= ÇáÉ= qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçå= ÇìêÅÜ= sÉêÇΩååìåÖ= áåÑçäÖÉ= ÇÉë= dêìåÇï~ëëÉêòìÑäìëëÉë
ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉêáåÖ= áëíI=â~åå=ÇáÉ=ÜóÇêçÅÜÉãáëÅÜÉ=t~ëëÉêéêçÄÉ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^åÖÉëíêÉÄí
ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ= mêçÄÉåèì~äáí®í=ãáí= ÉáåÉã=_çÜêëéΩä~åíÉáä= îçå=ïÉåáÖÉê= ~äë= ÉáåÉã=mêçJ
òÉåíK

QKQ= j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=áã=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ=ëáåÇ=òïÉá=c®ääÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW

� bë=ëçää=Ç~ë=cäáÉëëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=ÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜë=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ
ä~ëëÉå= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ÇáêÉâíÉ= báåÖ~ÄÉ=ÇÉë= qê~ÅÉêë= áå= ÇÉå=ÖÉë®ííáÖíÉå= _ÉêÉáÅÜ= åáÅÜí= òìK= ^ìë
ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ãìëë= áå= ÇáÉ= ìåÖÉë®ííáÖíÉ= wçåÉ= ÉáåÖÉëéÉáëí=ïÉêÇÉåK= aáÉëÉê= c~ää= ïáêÇ= áã
h~éáíÉä=QKQKN=ÄÉëéêçÅÜÉåK

� fã=òïÉáíÉå=c~ää=ëíÉääí=ÇáÉ=ìåÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëòáÉä=Ç~êK==a~êJ
~ìÑ=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=QKQKO=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QT

QKQKN= dêìåÇï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=báåÖ~ÄÉ=ÇÉë=qê~ÅÉêë=áå=ÇáÉ=ìåÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ

aáÉëÉê=^ÄëÅÜåáíí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=bñéÉêáãÉåíÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=Ç~ë=cäáÉëëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=dêìåÇï~ëJ
ëÉêë= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉå= ëçääI= ÇÉê= j~êâáÉêëíçÑÑ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇáêÉâí= áåë= dêìåÇï~ëëÉê= ÉáåÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉå= â~ååK= _Éá= ÉáåÉê= báåëéÉáëìåÖ= áå= ÇáÉ= ìåÖÉë®ííáÖíÉ= wçåÉ= ÉêêÉáÅÜí= ÇÉê= qê~ÅÉê= Ç~ë= dêìåÇJ
ï~ëëÉê=Éêëí=ãáí=ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖK=báå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=qê~ÅÉêãÉåÖÉ=ÄäÉáÄí=ÑΩê
ä®åÖÉêÉ=wÉáí= áå=ÇÉê=_çÇÉåòçåÉ=Ü~ÑíÉå=ìåÇ=ïáêÇI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=Éêëí=å~ÅÜ=tçÅÜÉå=çÇÉê=Ö~ê
g~ÜêÉå= ~ääã®ÜäáÅÜ= ~ìëÖÉëÅÜïÉããíK= fã= h~éáíÉä= OKR= ïìêÇÉ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÄÉá= báåëéÉáëìåÖÉå= áã
ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÇáêÉâíÉå=báåÖ~ÄÉ= áåë=dêìåÇï~ëëÉê=ÖÉåÉêÉää=Éáå=jÉÜêÑ~J
ÅÜÉë= ~å= qê~ÅÉê= ÉáåÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI= ìã= ÉáåÉ= ÖÉåΩÖÉåÇÉ=j~êâáÉêïáêâìåÖ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK
aáÉëÉå=rãëí~åÇ=Öáäí=Éë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÇçÅÜ=ÄÉá=ìåÉêï~êíÉí=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉå
sÉêÄáåÇìåÖÉå=Eéê®ÑÉêÉåíáÉääÉå=cäáÉëëïÉÖÉåF=Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉë=oáëáâç=ÑΩê=Ç~ë=âìêòÑêáJ
ëíáÖÉ= ^ìÑíêÉíÉå= îçå= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ÜçÜÉå= hçåòÉåíê~íáçåÉå= áå= ÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= c~ëëìåÖÉåK= _Éá
j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå=áã=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=sÉêëìÅÜëÖÉÄáÉí=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ
g~ÜêÉ=âçåí~ãáåáÉêí=ïáêÇK=aìêÅÜ=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÉêÉáÖåáëëÉ=â~åå= áããÉê=ïáÉÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑ=êÉãçJ
ÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=ãÉÜêÖáéÑäáÖÉå=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉå=ÑΩÜêÉå=â~åå=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éáíÉä
PKO=ÄòïK=^åÜ~åÖ=_FK=e®ìÑáÖ=íêáíí=~ìÅÜ=ÇÉê=c~ää=~ìÑI=Ç~ëë=íêçíò=îçêÜ~åÇÉåÉê=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉê=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= EçÑí= òì= âìêòÉåF= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÇ~ìÉê= âÉáå= éçëáíáîÉê= qê~ÅÉêå~ÅÜïÉáë= ÉêÑçäÖíK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= dÉÄáÉíÉå= ãáí= dêìåÇãçê®åÉåÄÉÇÉÅâìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉëÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áããÉê= ïáÉÇÉê
ÖÉã~ÅÜíK=báåÉ=ä®åÖÉêÉ=_ÉéêçÄìåÖ=Ü~í=~ÄÉê=ëÅÜçå=çÑí=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éêëí=å~ÅÜ=ãÉÜêÉêÉå=tçÅÜÉå
çÇÉê=jçå~íÉå=Éáå=ëÅÜï~ÅÜÉêI=~ÄÉê=ä~åÖ=~åÇ~ìÉêåÇÉê=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖ=ÉáåëÉíòÉå=â~ååK=^ää=ÇáÉëÉ
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=qê~ÅÉêÉáåÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ=åìê=Ç~åå=òì=êÉÅÜíÑÉêíáJ
ÖÉå=ëáåÇI=ïÉåå=íêáÑíáÖÉ=dêΩåÇÉ=îçêäáÉÖÉå=ÄòïK=ïÉåå=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK

bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=báåëéÉáëìåÖ
áã=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëW

� c~ääë= áå=ÇáÉ=ìåÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ=ÉáåÖÉëéÉáëí=ïÉêÇÉå=ãìëëI= ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí= íáÉÑÉ=_~ÖÖÉêJ
ëÅÜäáíòÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉå=pí~ìÉê=EòK_K=jçä~ëëÉçÄÉêÑä®ÅÜÉF=ÜáåJ
ÉáåÖÉÖê~ÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇÉê=qê~ÅÉê=ÜáÉê=łëíÉÅâÉå�=ÄäÉáÄÉå=ïΩêÇÉK=^ã=_çÇÉå=ÇÉë=_~ÖJ
ÖÉêëÅÜäáíòÉë=ëçää= ÉáåÉ=jìäÇÉ=~ìëÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=Éë= ëçää= Éáå= páÅâÉêêáåÖ= îÉêïÉåÇÉí
ïÉêÇÉåI=ìã=Éáå=ëÉáíäáÅÜÉë=tÉÖëÅÜïÉããÉå=ÇÉë=qê~ÅÉêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

� få=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ=áëí=ÉáåÉ=~ìëÖáÉÄáÖÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜëéΩäìåÖ=ÇÉê=fãéÑëíÉääÉ=Ö~åò
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= Ç~ë= dÉäáåÖÉå= ÉáåÉë=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉëK= aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= qáéë= ëçääÉå= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW
� ~ìëÖáÉÄáÖ=îçêëéΩäÉå=EÉîK=ÄÉêÉáíë=~ã=q~Ö=îçê=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖ=ÄÉÖáååÉåF
� ï~êíÉå=Äáë=Ç~ë=t~ëëÉê=îÉêëáÅâÉêí=áëí
� ÇÉå=ÖÉä∏ëíÉå=qê~ÅÉê=áå=âçåòÉåíêáÉêíÉê=cçêã=ÉáåëéÉáëÉå
� ï~êíÉå=Äáë=ÇÉê=qê~ÅÉê=îÉêëáÅâÉêí=áëí
� ãÉÜêã~äë=~ìëÖáÉÄáÖ=å~ÅÜëéΩäÉå=EÉîK=~å=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÖÉå=ïáÉÇÉêÜçäÉåFK

� báå=éçëáíáîÉê=qê~ÅÉêå~ÅÜïÉáë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ìåÇ=â~åå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ã~ëëáî=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ=báåJ
ëéÉáëÉãÉåÖÉ= ÉêòïìåÖÉå= ïÉêÇÉåK= dÉåÉêÉää= ëçääíÉ= åìê= ÉáåÉ= O= Äáë= P= ã~ä= Ü∏ÜÉêÉ= qê~J
ÅÉêãÉåÖÉ=~äë= áå=ÇÉê=ÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=táÅÜíáÖÉê=ëáåÇ=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜâìåJ
ÇáÖÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=qê~ÅÉêI=ÇáÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖ=ëçïáÉ=å~ëëÉ=táíJ
íÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉK



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QU

QKQKO= péÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ

aáÉëÉê=^ÄëÅÜåáíí=Ü~åÇÉäí=îçå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=cìåâíáçå=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖJ
íÉå=wçåÉK=mêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ=Ü~ÄÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=éÉÇçäçÖáëÅÜÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÜóJ
ÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=oÉäÉî~åòK=^äë=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉáÉå=ÇáÉ=fåÑáäíê~íáçåëîçêÖ®åÖÉ
ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêåÉìÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉ= ÖÉå~ååíK= qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉ= áå= ÇÉê= ìåÖÉë®ííáÖíÉå= wçåÉ
ëáåÇ=ÉåíïÉÇÉê=îçå=å~íΩêäáÅÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=çÇÉê=ÄÉÇΩêÑÉå=ÉáåÉê=âΩåëíäáÅÜÉå=_ÉêÉÖJ
åìåÖK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ÜçÜÉå=pçêéíáçåëîÉêäìëíÉ= áå= ÇÉê= _çÇÉåòçåÉ= ëáåÇ=ÖΩåëíáÖÉ= pçêéíáçåëÉáÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=qê~ÅÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK=aÉëÜ~äÄ=âçããÉå=áå=ÇÉê=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=wçåÉ
åÉÄÉå=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêå=îÉêëí®êâí=~ìÅÜ=p~äòíê~ÅÉê=Eh~äáìãÄêçãáÇI=iáíÜáìãÅÜäçêáÇF=òìã=báåë~íòK
wìã=k~ÅÜïÉáë=ìåÇ= òìê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÄÉîçêòìÖíÉê= cäáÉëëïÉÖÉ= áã=_çÇÉå=Ü~í= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
_êáääá~åí=_äìÉ=c`c=Esáí~ëáå=_ä~ìF=ÄÉï®Üêí=Ecirov=C=ci§eibo=NVVRFK=aáÉëÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÑ~êÄëíçÑÑ
ïáêÇ= áã=_çÇÉå=åìê= ëÅÜï~ÅÜ=~ÇëçêÄáÉêí=ìåÇ= áëí= Öìí= ëáÅÜíÄ~êK=aÉê= qê~ÅÉêå~ÅÜïÉáë= ÉêÑçäÖí=ãÉáëí
îáëìÉää=çÇÉê=ÑçíçãÉíêáëÅÜK

kÉÄÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=péÉáÅÜÉêJ=ìåÇ=pÅÜìíòÑìåâíáçå=áå=å~íΩêäáÅÜÉå=_∏ÇÉå=â∏ååÉå=qê~ÅÉê
~ìÅÜ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= táêâë~ãâÉáí= îçå= aÉéçåáÉ~ÄÇÉÅâìåÖÉå= ìåÇ= páÅâÉêï~ëëÉêJ
ÄÉïÉÖìåÖÉå= áå= aÉéçåáÉâ∏êéÉêå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= báå= ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉê= qê~ÅÉêÉáåë~íòI= òK= _K= ~äë
ÂaΩåÖÉê~ìëíê~Öëëáãìä~íáçåÊ=áëí=ãáí=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=qê~ÅÉêîÉêÑ~ÜêÉå=â~ìã=ÇìêÅÜJ
ÑΩÜêÄ~êI=Ç~=ÇáÉ=_çÇÉåòçåÉ=Éáå=ÉñíêÉã=ÜÉíÉêçÖÉåÉë=jÉÇáìã=Ç~êëíÉääí=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éáíÉä=NKOFK=^ìÑ
ÇÉê~êíáÖÉ= cä®ÅÜÉåã~êâáÉêìåÖÉå= ëçää= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= wìê= ^Äâä®êìåÖ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ëáåÇ= âä~ê= ÇÉÑáåáÉêíÉ= mìåâíã~êâáÉêìåÖÉå= áå= pÅÜäáíòÉå= EçÇÉê= ~ääÉåÑ~ääë
ÂpíêÉáÑÉåáãéÑìåÖÉåÊ=ãáí=~ìëÖáÉÄáÖÉê=báåï®ëëÉêìåÖF= áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå= ÑçäÖÉÇÉå=jÉíÜçJ
ÇÉå=òì=ÉãéÑÉÜäÉåW

� sìäåÉê~Äáäáí®íëâ~êíáÉêìåÖ
� _çÇÉåâìåÇäáÅÜÉ=h~êíáÉêìåÖ
� dÉçéÜóëáâ~äáëÅÜÉ=h~êíáÉêìåÖ
� eóÇêçÅÜÉãáëÅÜÉë=ìåÇ=ëéÉòáÉää=Ä~âíÉêáçäçÖáëÅÜÉë=jçåáíçêáåÖ=~å=ÇÉê=t~ëëÉêÑ~ëëìåÖ
� fåíÉêéêÉí~íáçå=îçå=rãïÉäíáëçíçéÉå

QKR= qê~ÅÉê=ÑΩê=ÇÉå=^Äï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ

fã=^Äï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=j~êâáÉêëíçÑÑÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=Ü~åÇÉäí=Éë
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá= äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=páÅÜíéêΩÑìåÖÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åïÉåÇìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW

� ^Äâä®êìåÖ=ÇÉê= eÉêâìåÑí= îçå= sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå= EòK_K= cÉÜä~åëÅÜäΩëëÉ= áå= qêÉååëóëíÉãÉåF
ÄòïK=cÉëíëíÉääìåÖ=îçå=iÉáíìåÖëÑΩÜêìåÖÉå=áå=ÇáÅÜíÉå=h~å~äáë~íáçåëëóëíÉãÉåK

� aáÅÜíáÖâÉáíëéêΩÑìåÖ= ÄòïK= bêãáííäìåÖ= îçå= iÉÅâë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉÑÉâíÉå= ^Äï~ëëÉêëóJ
ëíÉãÉåK=aáÉ=píçÑÑâçåòÉåíê~íáçåÉå=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= ëç=ÜçÅÜ=ÇçëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÅâë
ãáí=ÄäçëëÉå=^ìÖÉ=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=§ÄÉêíêáííÉë=ÇÉë=j~êâáÉêJ
ëíçÑÑÉë=~ìë=ÇÉê=h~å~äáë~íáçå=áå=ÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜíI=áëí=ÖêçëëÉ=sçêëáÅÜí=ÖÉJ
ÄçíÉåK



Q=tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå

QV

bãéÑÉÜäìåÖÉå
NM

� dÉåÉêÉää= ÖáäíI= Ç~ëë= ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉ=j~êâáÉêëíçÑÑÉ= áã= ^Äï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= åìê= Ç~åå= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK

� a~ÄÉá= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ= áå= ÇÉê= eóÇêçÖÉçäçÖáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉÉáÖåÉíÉå= cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉê= EòK_K
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êáÅÜí=iedI=NVVQLNI=OP=pKI=_ÉêåJfííáÖÉåK

j^ilpwbtphf= mK= ENVURFW= aÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= Ñäçï= ãçÇÉäë= Ñçê= áåíÉêéêÉíáåÖ
íê~ÅÉê=ÉñéÉêáãÉåíë=áå=éçêçìë=ÖêçìåÇï~íÉê=ëóëíÉãëK=_Éáä~ÖÉå=òìã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêë=áå=qê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáÉ
NVUR=~ã=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=fåëíáíìí=ÇÉê=råá=_Éêå=EìåéìÄäáòáÉêíFK



R=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë

RO

j^ilpwbtphf= mK=C= wr_bo=^K= ENVVMFW=j~íÜÉã~íáÅ~ä=ãçÇÉääáåÖ= çÑ= íê~ÅÉê= ÉñéÉêáãÉåíë= áå= ÑáëëìêÉÇ= êçÅâëK
t~íÉê=oÉëK=oÉëKI=OSI=TI=NRNTJNROUK

j^ilpwbtphf= mK= EOMMMFW= fåíÉêéêÉí~íáçå= îçå=j~êâáÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉå= áã=dêìåÇï~ëëÉêK= pâêáéíK= fåëíáíìí= ÑΩê
^åÖÉï~åÇíÉ=dÉçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉåK=dpcJcçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=dãÄeI= fåëíáíìí=ÑΩê=eóÇêçäçÖáÉI
kÉìÜÉêÄÉêÖ=ÄK=jΩåÅÜÉåK

k^do^= ENVURFW= cÉäÇãÉíÜçÇÉå= òìê= dêìåÇï~ëëÉêÉåíå~ÜãÉ= ~ìë= qáÉÑÉåÄçÜêìåÖÉå= ìåÇ= òìê= ÜóÇêçÅÜÉãáJ
ëÅÜÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=_çÜêëéΩäìåÖK=qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜí=URJMTK=_~ÇÉåLpÅÜïÉáòK

m^oof^ru=^KI=ifpwh^v=jKI=j§iibo= fKI=abii^=s^iib=dK= ENVUUFW=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉê
qê~ÅÉê=áå=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉK=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉçäçÖáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=sÉêÖêáÑÑÉåK

m^oof^ru=^KI= ar_lfp= gKJaKI=j^kaf^= vK= ENVVMFW= mÉêëáëíÉåÅÉ= ÇÉë= íê~ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíë= Ç~åë= äÉë= å~ééÉë
ÇÛÉ~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëK=eóÇêçÖ¨çäçÖáÉI=PI=NUPJNVQK

olppf=mKI=albocifdbo=kKI=j§iibo=fKI=^o^dkl=jK=ENVVSFW=qê~´~ÖÉ=ÇÉë=É~ìñ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉëK=Ó
d~ëJt~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=NLVSI=QNJQVK

p^kplkf=jKI= p`erabi= _KI=t^dkbo= qKI= ibf_rkadrq= `K= ENVUUFW= ^èìáÑÉêé~ê~ãÉíÉêãáííäìåÖ= áã= mçêÉåJ
ÖêìåÇï~ëëÉê=ãáííÉäë=ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉê=qê~ÅÉêK=d~ëJt~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=PLNVUUI=NQNJNQUK

p^kplkf=jKI=p`erabi=_KI=t^dkbo=qKI=ibf_rkadrq=`K= ENVUUFW=aÉê=báåë~íò=âΩåëíäáÅÜÉê=qê~ÅÉê= òìê=^ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= táêâë~ãâÉáí= ÉáåÉê= ÖÉéä~åíÉå= dêìåÇï~ëëÉê~åêÉáÅÜÉêìåÖë~åä~ÖÉ= áå= lÄÉêâáêÅÜ= EirFK= d~ëJ
t~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=TLNVUUI=PRNJPRSK

p^rqv= gKJmK= ENVTTFW= `çåíêáÄìíáçå= ¶= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= é~ê~ã≠íêÉë= ÇÉ= ÇáëéÉêëáçå= Ç~åë= äÉë= ~èìáÑ≠êÉë= é~ê
áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉK=qÜ≠ëÉ=éê¨ëÉåí¨É=¶=äDråáîÉêëáí¨=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí=ã¨ÇáÅ~äÉ=Éí=áåëíáíìí
å~íáçå~ä=éçäóíÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=dêÉåçÄäÉK

p^rqv=gK=mK=ENVUMFW=^å=~å~äóëáë=çÑ=ÜóÇêçÇáëéÉêëáîÉ=íê~åëÑÉê=áå=~èìáÑÉêëK=t~íÉê=oÉëK=oÉëKI=NS=ENFI=NQRJNRUK

pbfibo=hKJmK=C=tlekif`e=pK=ÉÇëK= EOMMNFW=kÉï=~ééêç~ÅÜÉë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòáåÖ=ÖêçìåÇï~íÉê= ÑäçïK= mêçÅK= PNíÜ

f^e=`çåÖêÉëë=jìåáÅÜI=dÉêã~åó=NMKJNQKMVKOMMNK

pj^oq=mK=ENVUQFW=^=êÉîáÉï=çå=íÜÉ=íçñáÅáíó=çÑ=íïÉäîÉ=ÑäìçêÉëÅÉåí=ÇóÉ=íê~ÅÉêë=ìëÉÇ=Ñçê=ï~íÉê=íê~ÅáåÖK=kppJ
_ìääÉíáåI=QSI=ONJPPK

pmob^cf`l=jK=C=dbbp=^K=ENVVQFW=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉåÖÉåÄÉëíáããìåÖ=ãáííÉäë=sÉêÇΩååìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ãáí=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêK=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÜóÇêçäçÖáÉ=ìåÇ=J=ÖÉçäçÖáÉI=kêK=OMI=_ÉêåJfííáÖÉåK

rjtbiq_rkabp^jq= ENVVTFW= ^êÄÉáíëâêÉáë= Âeìã~åJ= ìåÇ= ∏âçíçñáâçäçÖáëÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= j~êâáÉJ
êìåÖëãáííÉäå=áå=dÉï®ëëÉêåÊK=^êÄÉáíëâêÉáë=ÄÉáã=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíI=aJi~åÖÉåK=dêìåÇï~ëëÉêI=OLVTI=SNJSQK

tbokif=eK=oK=ENVVQFW=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=jçä~ëëÉK=d~ëJt~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=NLNVVQI=NRJOOK

tbokif=eK=oK= EOMMNFW=báåÑΩÜêìåÖ= áå=ÇáÉ=qê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáÉK=pâêáéíK=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë= fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
_Éêå=EìåéìÄäáòáÉêíFK

tloqefkdqlk=pK=EOMMNFW=bî~äì~íáçå=íê~ÅÉê=áåàÉÅíáçå=ã~ëëK=bJã~áä=îçã=NQKMPKOMMN=EìåéìÄäáòáÉêíFK

w£qi=gKdK=ENVTQFW=h~êëíÜóÇêçÖÉçäçÖáÉI=OVN=pK=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=táÉå=Ó=kÉï=vçêâK



RP

báåëéÉáëìåÖ=îçå=ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉå=j~êâáÉêëíçÑÑÉå=J=ÉáåáÖÉ=fãéêÉëëáçåÉå

======

======





RR

^ke^kd

^= oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉå=~äë=cçäÖÉ=îçå=j~êâáÉêJ
îÉêëìÅÜÉå

_ ^ìëïÉêíìåÖ=J=jÉíÜçÇÉ=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=^Äëí~åÇëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
ìåÇ=ÇÉë=aáëéÉêëáçåëâçÉÑÑáòáÉåíÉå=~ìë=ÉáåÉê=ÖÉãÉëëÉåÉå=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖëâìêîÉ

` báåëéÉáëÉéêçíçâçää=Eãáí=éê~âíáëÅÜÉå=qáéëF

a mêçÄÉå~ÜãÉéêçíçâçääÉ=ìåÇ=`ÜÉÅâäáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ

b açâìãÉåí~íáçå=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå=J=`ÜÉÅâäáëíÉ

c= jÉäÇÉÄä~íí=ÑΩê=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=E_tdF





^åÜ~åÖ=^

RT

^åÜ~åÖ=^

oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉå=~äë=cçäÖÉ=îçå
j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå

N ^ääÖÉãÉáåÉë=sçêÖÉÜÉå

rã=pÅÜ~ÇÉåëÑ®ääÉå=~äë=cçäÖÉ=îçå=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉå=îçêòìÄÉìÖÉåI=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ÉáåÉ=oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ= áå=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=OKNFK=a~ãáí=ëçää=~ÄÖÉâä®êí=ïÉêJ
ÇÉåI=çÄ=îçå=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=sÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖ=oáëáâÉå=~ìëÖÉÜÉå=EòK_K=sÉêÑ®êÄìåÖ=îçå=t~ëëÉêFK
rã=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÇÉå=áå
^ÄÄáäÇìåÖ=^=NÇ~êÖÉëíÉääí=^Ää~ìÑW

^ÄÄáäÇìåÖ=^NW=^Ää~ìÑëÅÜÉã~=oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ

        

Abschätzung der

Markierstoffausbreitung

Sind Objekte

betroffen?

Erstellen einer Liste

der betroffenen Objekte

Bestimmen der voraus-

sichtlichen Fliesszeit

Risikoabschätzung

Sind die Risiken

tragbar?

Massnahmenplan

zur Risikoreduktion

Dokumentation

der Risikobetrachtungen

Nein

Ja

Ja

Nein



^åÜ~åÖ=^

RU

O ^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑ~ìëÄêÉáíìåÖ

a~ãáí= Ç~ë= éçíÉåíáÉää= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= dÉÄáÉí= ÉáåÖÉÖêÉåòí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ãìëë= ÇáÉ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ
^ìëÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉëÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ
oáëáâçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇáÉåíI=ãΩëëÉå=ÇáÉ= bêÉáÖåáëëÉ= ~äë=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉê= ÉáåÉ= ÖÉJ
ïáëëÉ= hçåòÉåíê~íáçå= EÄòïK= páÅÜíÄ~êâÉáíF= ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑÉ= ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇI= Ç~êÖÉëíÉääí= ïÉêJ
ÇÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÇáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=áå=q~ÄÉääÉ=^=N=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=oáëáâçÄÉJ
êÉáÅÜÉ=îçêK

q~ÄÉääÉ=^NW=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ

oáëáâçÄÉêÉáÅÜ bêÉáÖåáëW=Âã~ñáã~äÉ=qê~ÅÉêJhçåòÉåíê~íáçåÊ báåíêÉíÉåëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí
oN J=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=dêÉåòïÉêí Öêçëë
oO J=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=dêÉåòïÉêí ãáííÉä
oP J=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=dêÉåòïÉêí

J=áã=dêÉåòïÉêíÄÉêÉáÅÜ
ÖÉêáåÖ
ãáííÉä

oQ J=áã=dêÉåòïÉêíÄÉêÉáÅÜ ÖÉêáåÖ

aÉê=dêÉåòïÉêí=áëí=píçÑÑJ=ìåÇ=kìíòìåÖëëéÉòáÑáëÅÜ=EòK_K=páÅÜíÄ~êâÉáíFK

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áå=ÜçãçÖÉåÉå=içÅâÉêÖÉëíÉáåë~èìáÑÉêÉå

få= ÜçãçÖÉåÉå= içÅâÉêÖÉëíÉáåë~èìáÑÉêÉå= EâÉáåÉ=aê~áå~ÖÉåI= âÉáåÉ= ÄÉîçêòìÖíÉå= cäáÉëëïÉÖÉF= â∏åJ
åÉå=ÇáÉ=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ÇÉã= ÑçäÖÉåÇÉå=Öê~ÑáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå= ~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ
^ÄÄáäÇìåÖ=^OFW=ìã=ÇáÉ=ëÉáíäáÅÜÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=j~êâáÉêëíçÑÑïçäâÉ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ïáêÇ=îçå=ÇÉê
báåëéÉáëÉëíÉääÉ= àÉ= ÉáåÉ= ^ìëÄêÉáíìåÖëäáåáÉ= ÑΩê= ÉáåÉå=táåâÉä= îçå= PMø= ìåÇ= QRø= òìê= dêìåÇï~ëëÉêJ
ÑäáÉëëêáÅÜíìåÖ= ÖÉòçÖÉåK= aÉê= éçíÉåíáÉääÉ= ^ìëÄêÉáíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ= îçå= ÇÉê=j~êâáÉêëíÉääÉ= ÜÉê= áå
ÇÉå=^Äëí®åÇÉå=îçå=NLNMI=NLPI=ÇÉê=Ö~åòÉå=sÉêëìÅÜëÇáëí~åò=ëçïáÉ=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå=sÉêëìÅÜëÇáëí~åò
áå=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäíK

^ÄÄáäÇìåÖ=^OW=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ=áå=ÜçãçÖÉåÉå=içÅâÉêÖÉëíÉáåëÖêìåÇï~ëëÉêJ
äÉáíÉêå

 



^åÜ~åÖ=^

RV

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áå=áåÜçãçÖÉåÉå=içÅâÉêÖÉëíÉáåëJ=ìåÇ=cÉëíÖÉëíÉáåëÖêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêå

a~=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêÑäìëë=åìê=ìåëáÅÜÉê=îçê~ìëë~ÖÄ~ê=áëíI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=oáëáâçÄÉJ
êÉáÅÜÉ=báåòÉäÑ~ääïÉáëÉK=a~ÄÉá=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW

� lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=éçíÉåíáÉääÉå=t~ëëÉêïÉÖÉ=EòK_K=pí∏êìåÖëòçåÉåF
� aêÉáÇáãÉåëáçå~äÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêë
� bêÖÉÄåáëëÉ=ÑêΩÜÉêÉê=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉâ~ååíÉ=dêìåÇï~ëëÉêÑäáÉëëêáÅÜíìåÖÉå
� sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíÉå=EòìãáåÇÉëí=ÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=iÉáíÑ®ÜáÖâÉáíÉåF

P cÉëíëíÉääìåÖ=éçíÉåíáÉää=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=lÄàÉâíÉ

råíÉê=_ÉáòìÖ=ÇÉê=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåÉå=oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=éçíÉåíáÉää=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=lÄJ
àÉâíÉ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÉêëíÉääíK=a~ÄÉá=áëí=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ëÉåëáÄäÉå=kìíòìåÖÉå
ïáÉ= äÉÄÉåëãáííÉäîÉê~êÄÉáíÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄÉåI= t®ëÅÜÉêÉáÉå= ìåÇ= m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå= òì= ëÅÜÉåâÉåK= aáÉ
iáëíÉ=ÇÉê=éçíÉåíáÉää=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=lÄàÉâíÉ=ëçääÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÉåíÜ~äíÉåW

� lÄàÉâíÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=qóé=ÇÉê=c~ëëìåÖ
� kìíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=t~ëëÉêë=Eqêáåâï~ëëÉêI=_ê~ìÅÜï~ëëÉê=ÉíÅKF
� fëí=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîîÉêëçêÖìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ\
� ^Äëí~åÇ=òìê=j~êâáÉêëíÉääÉ
� oáëáâçÄÉêÉáÅÜ

Q oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåéä~å

aáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=cäáÉëëòÉáí=Äáë=òì=ÇÉå=éçíÉåíáÉää=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=lÄàÉâíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇÉå
bêÉáÖåáëòÉáíê~ìã=ìåÇ=ãìëë=áå= áÜêÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=OKOFK=^åJ
Ü~åÇ= ÇÉê= oáëáâçÄÉêÉáÅÜÉ= ïáêÇ= ~ÄÖÉâä®êíI= çÄ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= lÄàÉâíÉ= Éáå= oáëáâç= ÑΩê= pÅÜ~J
ÇÉåëÑ®ääÉ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=çÄ=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=å∏íáÖ=ëáåÇK=aáÉ=oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ãìëë=ÑΩê= àÉÇÉë
lÄàÉâí= ÉáåòÉäå= ÉêÑçäÖÉåK= _Éá= ÉêÜ∏ÜíÉå= oáëáâÉå= ëçääíÉ= Éáå= j~ëëå~ÜãÉåéä~å= Éê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK
a~êáå=ëçääÉå=àÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=pÅÜ~ÇÉåëéçíÉåíá~ä=~ìÑ=Éáå=Éêíê®ÖäáÅÜÉë
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ÑçÜäÉåI=ÇáÉ=ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉå=j~êâáÉêëíçÑÑÉ= áå=ÖÉä∏ëíÉê=cçêã=òì=â~ìÑÉå=E~ìëëÉê=k~éÜíÜáçå~íFK
c~ääë=ÇÉê=qê~ÅÉê=ÇÉååçÅÜ=áå=mìäîÉêÑçêã=îçêäáÉÖíI=ãìëë=ãáí=jìåÇJ=ìåÇ=k~ëÉåëÅÜìíò=ÖÉ~êÄÉáíÉí
ïÉêÇÉåI=Ç~=ëçåëí=ÉáåÉ=hçåí~ãáåáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜäÉáãÜ®ìíÉ=ÉêÑçäÖíK

� aáÉ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=qê~åëéçêí=ãìëë=áå=ÉáåÉã=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÑ®ëë=ÉêÑçäÖÉåI=ëç=Ç~ëë
âÉáåÉ= e~î~êáÉ= ~ìÑíêÉíÉå= â~åå= E~ìëä~ìÑÉåÇÉê= qê~ÅÉêFK= ^ÅÜíìåÖ= ~ìÑ= aêìÅâìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÄÉáã
qê~åëéçêí=áå=pÉáäÄ~ÜåÉå=çÇÉê=eÉäáâçéíÉêåK

� _Éá= ÇÉê= báåëéÉáëìåÖ= ëçääÉå= §ÄÉêâäÉáÇÉêI= pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉ= ìåÇ= Éáå= ^ìÖÉåëÅÜìíò= ÖÉíê~ÖÉå
ïÉêÇÉåK

� ^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=Âáãéìäë~êíáÖÉå=báåëéÉáëìåÖÊ=ïáêÇ=ÇÉê=qê~ÅÉê= ä~åÖë~ã=ìåÇ=çÜåÉ=eÉâíáâ=ÉáåÖÉJ
ÖÉÄÉåK

� mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖ=ãáíïáêâÉåI=ÇΩêÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÖêΩåÇäáJ
ÅÜÉê= h∏êéÉêêÉáåáÖìåÖ= ìåÇ= Éêëí= å~ÅÜ= ÉáåáÖÉå= q~ÖÉå= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= EhäÉáÇÉêïÉÅÜëÉä= ìåÇ
aìëÅÜÉåFK

� wìã= ^Äíê~åëéçêí= ~ääÉê= báåëéÉáëÉÖÉê®íëÅÜ~ÑíÉå= ãìëë= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~ä= ÄÉJ
êÉáíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

� wìê=k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=sÉêëìÅÜÉë=áëí=ÇáÉ=báåëéÉáëìåÖ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå.



^åÜ~åÖ=a

TM

 ̂ åÜ~åÖ=a
 

 

 mêçÄÉå~ÜãÉéêçíçâçääÉ=ìåÇ=`ÜÉÅâäáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ

 

 mêçàÉâíå~ãÉW=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

 mêçàÉâíäÉáíìåÖW=||||||||||||||||||| qÉäK=_ΩêçW=|||||||||||||||||

 _ΩêçW=|||||||||||||||||||||||||| k~íÉäW=||||||||||||||||||||

 píê~ëëÉW=||||||||||||||||||||||||| qÉäK=éêáî~íW=||||||||||||||||

 lêíW=||||||||||||||||||||||||||||

 

 i~Äçê~ÇêÉëëÉ=EÄÉá=aáêÉâíîÉêë~åÇFW

 cáêã~W=||||||||||||||||||||||||||

 k~ãÉW=||||||||||||||||||||||||||

 píê~ëëÉW=|||||||||||||||||||||||||

 lêíW=||||||||||||||||||||||||||||

 qÉäK=||||||||||||||||||||||||||||

 
 
 
 
báåÉ= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ= mêçÄÉå~ÜãÉ= áëí= ÑΩê= ÇÉå= âçêêÉâíÉå= sÉêëìÅÜë~Ää~ìÑ= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK= báå= ÄÉëçåJ
ÇÉêÉë= mêçÄäÉã=ÄÉá= qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå= ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê= mêçÄÉå~ÜãÉ= EòK_K
ëáåÇ= ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉ= c~êÄëíçÑÑÉ= ~ìÅÜ= áå= îáÉäÉå= ^ääí~ÖëéêçÇìâíÉå= ÉåíÜ~äíÉåFK= _Éá= ÇÉê= sÉêëìÅÜëJ
ÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=âçããí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=mêçÄÉåÉÜãÉêáå=L=ÇÉã=mêçÄÉåÉÜãÉê=ÉáåÉ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉ
^ìÑÖ~ÄÉ=òìK

bë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW

� _ÉëÅÜêáÑíìåÖ=ÇÉê=cä~ëÅÜÉå=ãáí=sÉêëìÅÜI=lêíI=båíå~ÜãÉÇ~íìã=ìåÇ=rÜêòÉáí=EâÉáåÉ=Ñ~êÄáÖÉå=cáäòJ
ëíáÑíÉ=îÉêïÉåÇÉåF

� råÄÉÇáåÖí=oçÜï~ëëÉê=ÄÉéêçÄÉå=E`ÜäçêáÉêìåÖI=lòçåáÉêìåÖ=ìåÇ=cáäíÉê=òÉêëí∏êÉå=ÇÉå=qê~ÅÉêF
� aÉÅâÉäáååÉåëÉáíÉI=cä~ëÅÜÉå∏ÑÑåìåÖ=ìåÇ=cä~ëÅÜÉåÜ~äë=åáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉå
� cä~ëÅÜÉ= Éêëí= Ü~äÄ= ÑΩääÉå= ìåÇ= ~ìëëéΩäÉåI= Ç~åå= ÇáÉ= cä~ëÅÜÉ= Éíï~= òì= VM=B=~ÄÑΩääÉå= ìåÇ= îÉêJ

ëÅÜäáÉëëÉå
� mêçÄÉå=~Äëçäìí=äáÅÜíÖÉëÅÜΩíòíI=âΩÜä=ìåÇ=ÑêçëíëáÅÜÉê=ä~ÖÉêå
� mêçÄÉå=ÄêìÅÜëáÅÜÉê=ä~ÖÉêå
� eáäÑëÖÉê®íÉ= òìê= mêçÄÉåå~ÜãÉ= EmìãéÉå= ÉíÅKF= åìê= ~å= ÉáåÉã= ÉáåòáÖÉå= mêçÄÉå~ÜãÉçêí= îÉêJ

ïÉåÇÉå=EdÉÑ~Üê=îçå=sÉêëÅÜäÉééìåÖëâçåí~ãáå~íáçåÉåF
� sÉêë~åÇ=îçå=mêçÄÉå=éÉê=ÂbáåëÅÜêÉáÄÉåÊI=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=~äë=Âcê~ÖáäÉÊ=ìåÇ=~äë=ÂbñéêÉëëëÉåJ

ÇìåÖÊ=EÇáÉ=sÉêé~ÅâìåÖ=ãìëë=ÄêìÅÜëáÅÜÉê=ëÉáåF
� ^ìÑÑ®ääáÖÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ãÉäÇÉå= EëáÅÜíÄ~êÉê=qê~ÅÉêÇìêÅÜÖ~åÖI=eçÅÜJ

ï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉI=^ìëÑ~ää=îçå=jÉëëÖÉê®íÉåF
� pâáòòÉ=ÇÉë=ÖÉå~ìÉå=_ÉéêçÄìåÖëçêíÉë=~å=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ



^åÜ~åÖ=a

TN

mêçÄÉå~ÜãÉéêçíçâçää=ÑΩê=nìÉääÉå=ìåÇ=máÉòçãÉíÉêêçÜêÉ

mêçàÉâíå~ãÉW=||||||||||||||||||||==== nìÉääÉLmáÉòçãÉíÉêW|||||||||||||||||||||||

hççêÇáå~íÉåW= ñW=||||||||||||| óW=||||||||||||====e∏ÜÉ=Eã=ΩK=jKFW||||||||||||||

mêçíçâçääÄçÖÉåJkêKW=||||||||||||||||||

a~íìã rÜêòÉáí mêçÄÉJ

å~ÜãÉ

pÅÜΩííìåÖ

^ÄÑäìëë

qÉãéK bäÉâíêK

iÉáíÑK

_ÉãÉêâìåÖ sáëìã

à~LåÉáå xäLãáåz xø`z x�pLÅãz

aáÉ= mêçÄÉåáÇÉåíáÑáâ~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜêáÑíìåÖ= ÇÉê= cä~ëÅÜÉå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=jÉëëëíÉääÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖI
ÇÉã=a~íìã=ìåÇ=ÇÉê=rÜêòÉáíK=wìã=_ÉáëéáÉäW

QW1
___________

29.10.01
14:15



^åÜ~åÖ=a

TO

mêçÄÉå~ÜãÉéêçíçâçää=ÑΩê=mìãéïÉêâÉ

mêçàÉâíå~ãÉW=|||||||||||||||||||||| mtW|||||||||||||||||||||||||||||||||

hççêÇáå~íÉåW= ñW=||||||||||||| óW=|||||||||||||=====e∏ÜÉ=Eã=ΩK=jKFW||||||||||||||

mêçíçâçääÄçÖÉåJkêKW=||||||||||||||||||

a~íìã rÜêòÉáí pí~åÇ=t~ëJ
ëÉêò®ÜäÉê

c∏êÇÉêJ
ê~íÉ

qÉãéK bäÉâíêK
iÉáíÑK

mÉÖÉäJ
ëí~åÇ

_ÉãÉêâìåÖ sáëK

xãPz xäLãáåz xø`z x�pLÅãz xã=ΩKjz

aáÉ= mêçÄÉåáÇÉåíáÑáâ~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜêáÑíìåÖ= ÇÉê= cä~ëÅÜÉå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=jÉëëëíÉääÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖI
ÇÉã=a~íìã=ìåÇ=ÇÉê=rÜêòÉáíK=wìã=_ÉáëéáÉäW

PW1
___________

29.10.01
14:15



^åÜ~åÖ=b

TP

 ̂ åÜ~åÖ=b
 

 açâìãÉåí~íáçå=îçå=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜÉå==J==`ÜÉÅâäáëíÉ
 

 báåëéÉáëìåÖ=Ejáåáã~ä~åÖ~ÄÉå=éêç=báåëéÉáëÉëíÉääÉ=ÄòïK=báåëéÉáëìåÖF  ÉêÑΩääí=�

pí~åÇçêí � cÉäÇÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=báåÖ~ÄÉëíÉääÉ

� hççêÇáå~íÉå=EáåâäK=e∏ÜÉF

 

jáäáÉì � dêìåÇï~ëëÉê=EmçêÉå=L=h~êëí=L=häìÑíF

� lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê

� ^åÇÉêÉW=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

dÉë®ííáÖíÉ=L=ìåÖÉë®ííáÖíÉ
wçåÉ

� bêÑçäÖí= ÇáÉ= báåÖ~ÄÉ= ÇáêÉâí= áåë=dêìåÇï~ëëÉê= çÇÉê= áå= ÇáÉ
ìåÖÉë®ííáÖíÉ=wçåÉ\

 

wÉáíéìåâí=L=wÉáíáåíÉêî~ää � a~íìã= ìåÇ= wÉáí= ÇÉê= báåÖ~ÄÉ= ÄòïK= ÄÉá= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå
báåÖ~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉ=òìã=wÉáíáåíÉêî~ää

 

qê~ÅÉêJ^êí � _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=qê~ÅÉêë=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=OKN  

jÉåÖÉ � báåÖÉÖÉÄÉåÉ=qê~ÅÉêJjÉåÖÉ  

péΩäï~ëëÉê � jÉåÖÉ=péΩäï~ëëÉê=EsçêJ=ìåÇ=k~ÅÜëéΩäìåÖF  

 

 

 

 

 mêçÄÉå~ÜãÉ=Ejáåáã~ä~åÖ~ÄÉå=éêç=mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉF  ÉêÑΩääí=�

pí~åÇçêí � cÉäÇÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉ

� hççêÇáå~íÉå=EáåâäK=e∏ÜÉF

 

^êí=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ _ÉáëéáÉäÉW

� báåòÉäéêçÄÉå=ÄÉá=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ

� báåòÉäéêçÄÉå=ÄÉá=nìÉääÑ~ëëìåÖ

� báåòÉäéêçÄÉåI= dêìåÇï~ëëÉêJbåíå~ÜãÉ= åìê= ÑΩê= mêçÄÉJ
å~ÜãÉ

� báåòÉäéêçÄÉåI=pÅÜ∏éÑéêçÄÉå

� ^âíáîâçÜäÉJ_ÉéêçÄìåÖ=ÄÉá=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ

� ^âíáîâçÜäÉJ_ÉéêçÄìåÖ=çÜåÉ=dêìåÇï~ëëÉêJbåíå~ÜãÉ

 

pÅÜΩííìåÖëãÉëëìåÖÉå
ÄÉá=nìÉääÉå

� a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=pÅÜΩííìåÖëîÉêÜ~äíÉåë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉêJ
ëìÅÜëéÜ~ëÉ=E�=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=dê~éÜáâF

 

båíå~ÜãÉäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ

� aÉí~áääáÉêíÉ= ^åÖ~ÄÉå= òìã= mìãéÄÉíêáÉÄ= Eîçå= ï~åå= Äáë
ï~åå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉê=iÉáëíìåÖI=ÖÖÑK=ãáí
ÉáåòÉäåÉå= c∏êÇÉêëíìÑÉåI= ~Ä= ï~åå= áåíÉêãáííáÉêÉåÇ= ÉíÅKF
E�=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=ìåÇLçÇÉê=~äë=dê~J
éÜáâF

 

 

 

 

 

 

 

 



^åÜ~åÖ=b

TQ

 

 bêÖÉÄåáëëÉ=Ejáåáã~ä~åÖ~ÄÉå=éêç=q~ÅÉêF  ÉêÑΩääí=�

bêÖÉÄåáëéêçíçâçää hçéáÉ=ÇÉë=i~ÄçêJlêáÖáå~äÄÉêáÅÜíÉë=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=fåÜ~äíW

� mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉ

� _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=qê~ÅÉêë=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=OKN

� k~ÅÜïÉáëÖêÉåòÉ=éêç=qê~ÅÉê=áã=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÄÉåï~ëëÉê

� ^åÖÉï~åÇíÉ=^å~äóíáâ=L=_ÉòÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=i~ÄçêÖÉê®íÉë

� oÉëìäí~íJq~ÄÉääÉ= ãáí= a~íìã= ìåÇ= wÉáíéìåâí= ÇÉê= mêçÄÉJ
å~ÜãÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= ÖÉãÉëëÉåÉå= qê~ÅÉêâçåòÉåíê~íáçåÉå
EáåâäK=_äáåÇJ=ìåÇ=kÉÖ~íáîéêçÄÉåF

 

 

 

 

 ̂ åëéêÉÅÜéÉêëçåI=Jáåëíáíìíáçå  ÉêÑΩääí=�

nìÉääÉ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ
^ìëâΩåÑíÉ

� sÉêëìÅÜëäÉáíÉê=Ek~ãÉI=^ÇêÉëëÉF

� ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëçêí=ÇÉë=lêáÖáå~äÄÉêáÅÜíÉë

 

 

 

 páíì~íáçå=L=páíì~íáçåëëâáòòÉ  ÉêÑΩääí=�

páíì~íáçåëÄÉáä~ÖÉ � qçéçÖê~éÜáëÅÜÉê=eáåíÉêÖêìåÇ

� pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=fãéÑëíÉääÉå=ìåÇ=mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉå

� aìêÅÜÖÉòçÖÉåÉ= mÑÉáäÉ= ÑΩê= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉ= ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ
sÉêÄáåÇìåÖÉå

� dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=fëçÜóéëÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=bNW=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=páíì~íáçåëÄÉáä~ÖÉ=òì=ÉáåÉã=qê~ÅÉêîÉêëìÅÜ=EçÜåÉ=qçéçÖê~éÜáÉ=ìåÇ
çÜåÉ=fëçÜóéëÉåF

iÉÖÉåÇÉW

báåÖ~ÄÉëíÉääÉ=qê~ÅÉê=^=E_~ÖÖÉêëÅÜäáíòF

báåÖ~ÄÉëíÉääÉ=qê~ÅÉê=_=E_çÜêìåÖF

mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉ=EdtJmìãéïÉêâF

mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉ=E_çÜêìåÖF

eóÇê~ìäáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå

==U=L=NO ^åò~Üä=q~ÖÉ=Äáë=òìã=bêëí~ìÑíêÉíÉå=L=^åòK
q~ÖÉ=Äáë=òìê=j~ñáã~äâçåòÉåíê~íáçå

===EPUF _ÉéêçÄìåÖëòÉáíê~ìã=áå=q~ÖÉå=~Ä=báåÖ~ÄÉ

KB2
KB1

BS1
PW
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